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Presentacion

En la dltima década, el Estado colombiano ha dispuesto presupuestos crecientes de inversién para el sector agropecuario, calculados
en un 10,72% de incremento promedio anual entre 2006 y 20161, lo que ha permitido realizar inversiones considerables en programas
y proyectos que proveen incentivos y servicios para la promocién del desarrollo del sector agropecuario, con especial orientacién a la
generacion de ingresos a través de la provision de insumos, de activos productivos y de servicios de asistencia técnica para los produc-
tores del pais. No obstante, pese a que en ciertos casos estos ejercicios han contribuido para avanzar en el aumento de areas sembradas
(1% anual)2 y en produccion (1,27 %)3, no se ha tenido un desarrollo similar en materia del acceso real y sostenible en los mercados.

En ese sentido, el ejercicio de prospectiva que realizo el pais en 2014 denominado Misién para la Transformacion del Campo, reconocid
la importancia que para este propdsito tiene la modernizacién del proceso de comercializacion de los productos de origen agropecuario

y su potencial contribucion a la competitividad del sector.

La Agencia de Desarrollo Rural (ADR) consciente de este desafio y en concordancia con su competencia misional, desarrollé una pro-
puesta denominada Modelo de Atencion y de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializaci6n4, estrategia orientada a resol-
ver los problemas que en materia de comercializacion enfrentan a diario las organizaciones de productores agropecuarios y a incorporar
en los actores de la institucionalidad del sector una vision orientada por los mercados en las iniciativas productivas que promueven.

El Modelo esta conformado por metodologias, procedimientos e instrumentos orientados a fortalecer el desarrollo de competencias
comerciales en las organizaciones de productores y actores del desarrollo rural, a promocionar espacios que generen oportunidades
comerciales y a proveer informacién para la toma de decisiones que permitan hacer mejores proyectos y negocios. En cuanto a los su-
jetos a los que beneficia, esta dirigido a los técnicos que acompaiian y asesoran a las organizaciones de productores, quienes podran
adaptar la propuesta metodolégica a las necesidades y particularidades de los territorios del pais, alcanzar su apropiacion e implementar
ejercicios de réplica y escalabilidad acordes con la demanda de servicios de apoyo a la comercializacién.

Estamos seguros que con el desarrollo de este modelo de atencién los pobladores rurales de Colombia contaran con un insumo que
permita aprovechar las oportunidades de mercado que tiene el pais agropecuario para lograr un mejoramiento en la rentabilidad de sus
actividades productivas como parte de un enfoque de desarrollo sostenible que contribuya a su bienestar, construyendo asi un campo

mas competitivo y con mejor calidad de vida.

1 Calculos propios realizados a partir de informacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.? Calculos propios realizados a partir de informacion de la SAC en el periodo 2010-
2016. 3 Ibid. * Propuesta desarrollada por el equipo de la Direccién de Comercializacion de la ADR durante el 2018, incluyendo el Modelo de Alianzas Publico Privadas desarrollado
por el Programa de Tierras y Desarrollo Rural de USAID.



1. Introduccion

El objeto de esta guia es desarrollar un instrumento para profesionales, asistentes técnicos y otros actores del Desarrollo Rural, incluidas
las organizaciones de productores agropecuarias, que permita orientar sobre maneras de abordar el andlisis de precios de productos de
origen agropecuario. El énfasis se centra en el entendimiento de los mecanismos a partir del cual se conforman los precios de diferentes
productos del sector y el andlisis de series de precios, para el caso, productos de ciclo largo no perecederos (palma y cacao), productos
agricolas perecederos (frutas y hortalizas), y el principal producto del sector pecuario (leche). El precio de un producto recoge informacién
importante sobre el comportamiento de sus mercados. En este sentido, dependiendo de la oportunidad con que se tenga la informacion
de precios, asi como de su calidad y suficiencia, se tendran buenas bases para soportar las apuestas productivas y de negocios, asi
como las inversiones que estan detras de ellas. Ademas de contener informacion referenciada a los precios, la presente guia técnica
brinda elementos metodolégicos para la transferencia de informacion y capacitacién a los productores en torno a estas teméaticas, enten-

diendo que, en aspectos relacionados con mercados y comercializacion, se tienen serias debilidades en acceso a informacién y andlisis.

Este instrumento ademas de proyectarse como un elemento de orientacién y formacién para productores del sector agropecuario busca
minimizar escenarios de especulacion y desorientacion en torno a los factores determinantes para la generacién de los precios de los
productos y la interpretacion del comportamiento de los precios en los mercados, a partir del andlisis de sus registros histéricos. La guia
técnica se construye a partir de ejercicios de consulta con diferentes gremios, también tomando como referencia herramientas de infor-
macion como el Sistema de Informacion de Precios del Sector Agropecuario, SIPSA, e indagando por la variacion histérica de precios en

diferentes fuentes de informacion y referencias bibliograficas generadas por el sector.

El andlisis de los precios es abordado en el primer capitulo de manera general, en relacién con el andlisis de series histéricas, con es-
pecial énfasis en productos agricolas perecederos, que suelen seguir un comportamiento altamente fluctuante regido por condiciones
climatoldgicas que afectan la produccion, o bien por las decisiones tipicas que toman los productores de acuerdo con el vaivén de la
situacién coyuntural de los mercados. En los capitulos referentes a productos especificos, el abordaje se realiza desde el contexto de
cadena, estableciendo los factores determinantes que llevan a la fluctuacion en mercados no solo internos sino también externos (de
acuerdo con cada caso), teniendo en cuenta ademas aspectos sobre la determinacion y composicion del precio. En estos, se destacan
factores estructurales y coyunturales de la economia que han sido incidentes, entre ellos, la relacion oferta/demanda, las variables que
en un mercado internacional influyen en la caida o incremento de los precios y la dinamica de la politica del sector agropecuario a nivel

nacional.
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2. Glosario de Téerminos

Antes de proceder con la lectura de la guia técnica sobre precios que se presenta a continuacion, lo invitamos a dar lectura al glosario

de términos, los cuales permitirdn comprender con mayor detalle los temas expuestos.

e Agente comprador de leche cruda: persona natural o juridica que compra leche cruda y la utiliza con fines industriales y/o comerciales; puede ser un inter-

mediario o un procesador leche.

e Aranceles: impuestos que cobra el Estado a bienes importados cuando ingresan al territorio nacional, elevando su precio en Colombia, y, por lo tanto, pro-

tegiendo a los productores del pais.

e Broker: una empresa o entidad financiera que realiza operaciones para sus clientes y ofrece una intermediacion ejecutando érdenes de compra y venta. De
esta forma gana comisiones. También suele llamarse corredor de bolsa, de divisas o financiero. Los “brokers” son los Unicos que tienen licencia para operar

dentro de los mercados de valores.

e Calidad higiénica estandar en leche: corresponde al nivel de calidad minimo, relacionado directamente con el precio de pago por calidad, que desde el pun-

to de vista higiénico debe tener la leche cruda en cada region lechera y segun el cual el valor del litro no recibe bonificaciones ni descuentos por este concepto.

e Ciclo-tendencia del precio: movimientos sistematicos al alza o a la baja en los precios que se suceden en periodos de tiempo superiores a un afo, incluso

que pueden durar varios afnos, acompafados de un alza o baja sostenida a largo plazo identificable en la serie del precio.

e Commodity: bien o producto transable en el mercado de valores. La definicion de su precio resulta afectada por factores externos al pais.

e Coyuntural: que no sucede de manera permanente o habitual, sino ocasionalmente.

e Demanda: producto requerido en un mercado para ser comprado por parte de un agente comercial, empresa, consumidor, etc. Para analizar la demanda,

entre otros aspectos, es fundamental revisar la ficha técnica del producto.

e Devaluacion: disminucién del valor de una moneda en relacién con otra. En el contexto colombiano significa la depreciacion del valor de la moneda local

(Pesos colombianos) en relacién con una moneda extranjera (Ddélar de Estados Unidos o Euro, por ejemplo).

e Eslabon: fraccidon de una cadena de valor representada por un agente productivo o comercial que toma decisiones en funcién del negocio.
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e Especulacion: compra o venta de productos con el fin de generar o aportar en la fluctuacion de precios en el tiempo, esperando recibir un beneficio econd-
mico por ello. La especulacion implica un nivel de riesgo, pero el especulador esta dispuesto a asumirlo esperando que los precios varien de forma que resulte

beneficiado al final del ejercicio comercial. La especulacion se entiende de igual forma como la divulgacion de informacion que parte de supuestos no reales.

e Estacionalidad del precio: patrén de comportamiento consistente en una variacion que se repite en las mismas épocas dentro de un afio.

e Estructural: que sucede habitualmente. Fendmeno que permanece.

e FEP Palmero: Fondo de Estabilizacién de Precios del sector palmero colombiano. Es administrado por FEDEPALMA y busca estabilizar los ingresos de los

productores nacionales de aceite de palma y palmiste crudo.

e Fondo de Fomento Palmero: Cuenta de recaudo de cuotas parafiscales, administrada por FEDEPALMA que se les cobra a los productores nacionales de
aceite de palma y palmiste crudo. Los recursos de este fondo son destinados a proyectos productivos para el beneficio de la agroindustria nacional de palma

de aceite.

e Leche cruda: en el caso de esta guia, aquella de origen vacuno, que no ha pasado por ninguin proceso de tratamiento, como, por ejemplo, la pasteurizacion

utilizada para eliminar microorganismos.

e Mercado de Valor: espacio donde se dan negociaciones por medio de operaciones de compra y venta de cualquier clase de bien que tenga un valor, y para
el cual exista un vendedor y un comprador. En un mercado de valor se pueden negociar e intercambiar dinero en una relacién compra venta de acciones de una

empresa, asi como la transaccion de un commodity, entre otros.

e Mercado Internacional: intercambio de productos entre dos o mas paises. En el mercado internacional, para el caso de un producto, éste debe ser trans-

portado desde el pais origen al pais destino. El proceso implica tramites en aeropuertos, puertos maritimos, vias terrestres, aduanas, y otros.

e Mercado Nacional: intercambio de productos al interior de un mismo pais. En el contexto de un mercado nacional es posible de igual forma encontrar un
mercado regional o un mercado local, cuando el intercambio se realiza entre dos regiones (departamentos) o entre dos localidades (municipios). Un ejemplo de
mercado nacional es la papa variedad pastusa que se transporta desde sus principales zonas de produccién hasta las diferentes ciudades y mercados del pais
como Bogota, Barranquilla, Cali, Cartagena, Medellin y otras. Un ejemplo de mercado regional es el de frutas y hortalizas el cual se desarrolla entre Boyaca y

Bogota. Un mercado local es por ejemplo es el que se da entre Rionegro, gran productor de Aguacate y la ciudad de Medellin, en el departamento de Antioquia.

e Molienda: proceso de tostién, descascarilla y friccion - compresién de los granos de cacao que se convierten en masa o licor de cacao. Posteriormente, el
licor de cacao se transforma a otros productos como cocoa, barras de chocolate, chocolate de mesa y otros. La molienda se realiza a través de maquinaria

(molinos) que trituran y refinan el producto, obteniendo particulas o granulos minimos.
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e Oferta: producto que se dispone en un mercado para ser vendido por un productor, organizacion de productores, empresario, etc. Al analizar la oferta se debe

analizar el producto propio asi como el de la competencia.

e Organizacion Internacional del Cacao (ICCO - por su sigla en inglés): entidad encargada de presentar los precios del cacao en cada bolsa diariamente.

e Perecedero: producto que tiene duracién limitada, tiende a deteriorarse en un periodo corto de tiempo. En esta guia, se refiere a los productos originados
en la agricultura y que llegan a los mercados expuestos a su proceso natural de maduracién o descomposicion natural, como es el caso de las frutas, verduras

y tubérculos para consumo en fresco.

e Productor de leche cruda: persona natural o juridica que se dedica a la produccion de leche cruda en el territorio nacional.

© Revaluacion: aumento del valor de una moneda en relacion con otra. En el contexto colombiano significa un incremento del valor de la moneda local (Pesos)

en relacion con una moneda extranjera (Délares o Euros).

e Sistema Andino de Franjas de Precios: instrumento de politica comercial de la Comunidad Andina de Naciones (CAN) que tiene el objeto de estabilizar el

costo de importacién de una serie de productos agropecuarios, entre ellos, los aceites de palma, palmiste y soya.

e Sistema de pago de la leche cruda al proveedor: es la metodologia utilizada para determinar la liquidacién del pago de la leche cruda al proveedor por parte

del agente econémico comprador, dentro del territorio nacional.

o Tasa Representativa del Mercado (TRM): precio del ddlar en el mercado cambiario colombiano. Valor de la divisa extranjera (Délar, moneda de Estados
Unidos) en pesos colombianos. Por ejemplo: El dia 20 de septiembre del afio 2018, la TRM se registrd en $3.018,63, esto indica que por un délar se debe pagar

$3.018 pesos y 63 centavos en moneda colombiana.

e Trader: negociador que compra y vende activos financieros (acciones, bonos, commodities o divisas) a través de internet o de la bolsa de valores. Para el

caso del cacao se trata de Traders de posicion, es decir, cuando se adquiere un activo financiero y la venta se realiza mas a largo plazo.

e Variacion aleatoria o irregular: se refiere a los cambios en los precios que no responden a un patrén de comportamiento identificable, que no es posible

explicar su causa o bien si se conoce, corresponde a factores no esperados o de ocurrencia atipica.




Segun el producto agropecuario de que se trate, se pueden tener formas de determinacion del precio de mercado muy diferentes,

dependiendo en esencia de lo siguiente:

Si se trata de un producto basado en un mercado regulado. Como apoyo en este tipo de andlisis la guia incluye un capitulo sobre

cémo se establece el precio interno base para leche y sus derivados.

Si se trata de materia prima industrial, donde la cadena toma como referencia precios en mercados internacionales. La guia

incluye para este caso un andlisis de la determinacién de los precios del cacao en el mercado interno.

Si se trata de materia prima industrial de alta sustituibilidad con otras materias primas, en los derivados procesados que deter-

minan su precio. La guia incluye como ejemplo de este caso, el andlisis de la formacion del precio interno para palma de aceite.

Si se trata de un producto de oferta nacional en general no planificada y que depende solo del comportamiento del mercado inter-
no (no transable o de comercio fronterizo), como ocurre en el caso de la mayoria de las frutas y verduras. Para este caso, la guia
presenta algunas orientaciones basicas sobre el como abordar el andlisis de precios a partir de la descomposicién de registros de

series histéricas que permitan identificar patrones de comportamiento en el corto, mediano y largo plazo.

Si se trata de un producto con fines de exportacion, diferenciado en calidad con respecto al mercado interno y cuyo precio se
determina en esencia en mercados internacionales. Este tipo de andlisis puede ser muy variado y puede abordar desde la com-
posicion del precio hasta el seguimiento de la evolucion del precio en mercados externos. La Direccion de Comercializacion de la
ADR, abordarj este tipo de andlisis en la medida en que se requiera en el marco del desarrollo de perfiles de mercados interna-
cionales para productos de exportacion y que se pondran a disposicion de los beneficiarios y usuarios de los servicios de apoyo

a la comercializacién en las bases de informacién de inteligencia de mercados de la ADR o del sector.

Esta guia hace parte de un conjunto de instrumentos que viene desarrollando la ADR y su Direccion de Comercializacion para facilitar el

proceso de asesoria comercial (formulacion, estructuracion y acompafiamiento) por parte de los profesionales de la entidad a los Proyec-

tos Integrales de Desarrollo Agropecuario y Rural, PIDAR, asi como soporte en el acompafiamiento desde servicios complementarios de

apoyo a la comercializacion, dirigido a organizaciones de pequefios y medianos productores y que persigue dotarles de herramientas

necesarias para adelantar y mejorar sus procesos comerciales y de conexion con mercados.
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3. Marco Conceptual

En la literatura académica el precio se entiende como la cantidad de dinero que la sociedad debe dar a cambio de un bien o servicio.
Es también el monto de dinero asignado a un producto o servicio, o la suma de los valores que los compradores intercambian por los
beneficios de tener, usar o disfrutar un bien o un servicio. En otros términos, es el valor que el comprador esta dispuesto a dar al vende-
dor por una unidad de producto1. El precio de un producto en el sector agropecuario — en especifico para un productor y/u organizacion
de productores - tiene una composicién definida a partir de la linea productiva, las condiciones de cada negociacion, asi como de los

territorios y los mercados donde éstos se determinan.

Sin embargo, es importante resaltar que el precio se puede analizar desde dos dpticas diferentes, es decir, desde la oferta y la deman-
da. Para la oferta, representada por un productor u organizacién, el precio se define a partir de criterios como costos de produccién
representados en mano de obra, insumos, inversiones en maguinaria, y equipos, asi como los costos logisticos, entre otros. A esto se
suma el costo de oportunidad o la remuneracién que espera el ofertante — productor — por su trabajo. Para el caso de la demanda, el
precio de igual forma es un determinante que infiere la cantidad de dinero que el comprador esta dispuesto a pagar por el producto. El
precio de oferta afecta la dinamica del precio de demanda, ademas de otros elementos como procesos de valor agregado, transporte,
empaque, etc. Cabe resaltar que el precio se define de acuerdo con cada mercado en el cual se transa, es decir, a partir de condiciones
de oferta y demanda. Para el caso del mercado de frutas y verduras a nivel nacional, este encuentra su foco de mercado en las centrales
de abastos? mayoristas donde se distribuyen los productos de la canasta alimenticia, productos como cacao y palma, estan determi-
nados por condiciones del mercado internacional, ademas de la dindmica de la agroindustria nacional, por su parte, con la leche, el

precio se define en un contexto de mercado nacional, en donde la regulacion del Ministerio de Agricultura para la definicion de precio del

producto juega un papel importante.

TDANE. Ficha Metodoldgica Sistema de Informacién de Pre-
cios y Abastecimiento del Sector Agropecuario. https://www.
dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/ficha_
metodologica_SIPSA_2015.pdf

2De acuerdo con SIPSA, las centrales de abasto son amplias
infraestructuras que comparten diferentes propietarios vincu-
ladas a la actividad comercial, acopio y al abastecimiento en
ciudades, sus instalaciones les permiten manejar grandes volu-
menes de mercancias, cuentan con bodegas especializadas y

administracion centralizada.
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De acuerdo con la FAO (2004), la tendencia de los precios agricolas, a nivel interno, resultan afectados por la tendencia entre la oferta
y la demanda, la tendencia a largo plazo de los precios internacionales, y la presencia de exportaciones subsidiadas en los mercados
mundiales. Para el caso de productos como la leche, es importante tener en cuenta que el precio se define por regulacion del Gobierno
Nacional a partir de decretos que establecen ademas condiciones de calidad y transporte. En el caso de commodities como el café o el
cacao, el precio se determina teniendo en cuenta condiciones del mercado internacional ademas de la fluctuacién de la Tasa Represen-
tativa del Mercado (TRM). Ahora bien, en relacion con los precios no basta con atender la necesidad de conocer condiciones de medi-
cién, es importante analizar la variacion en el tiempo, asi como la tendencia que siguen los mismos a lo largo de cada ciclo productivo

o condiciones del periodo anual.

Para el caso del sector agropecuario, el precio tiene una connotacion fundamental en el desarrollo de la economia, por cuanto configura
el acceso a ingresos y mejora en la calidad de vida de los productores. Sin embargo, el concepto de precio no puede abstraerse de la
dinamica del mercado y en la medida que el productor entienda como se conforman y mueven los precios en el mercado, asumira una
posicién mas proactiva frente a los factores que pueden contribuir a la mejora en los precios de los productos. En esa medida, la presente

guia técnica busca contribuir a que las organizaciones de productores logren:

e Entender la manera como se comportan los precios en un mercado y, a partir de ahi, entender las razones que explican tal com-
portamiento. Entre estas razones pueden destacarse el efecto del clima sobre la produccion y la oferta de productos en determi-
nadas épocas del afo, la manera como concurre al mercado la oferta de diferentes origenes, el papel de los agentes del mercado

con mayor incidencia en la formacién de los precios, los efectos de las preferencias de los consumidores y sus cambios, entre otros.

e Conocer la composicion del precio, es decir, este como se distribuye a lo largo de su cadena de produccién distribucién y acon-
dicionamiento a medida que cada actor en ella le agrega valor. Esto permite en el caso del productor, estimar el precio que espera
recibir y si es el caso, comparar con el precio que se ha estado recibiendo. De igual forma, entender el peso de aspectos logisticos
de distribucion y de costos en el precio final, para el caso de productos de exportacién que deben competir en los mercados

internacionales con productos de otros origenes.

e Determinar las variaciones del precio en el corto, mediano y largo plazo, identificar patrones de variacion, es decir, si se repiten o
se mantienen en el tiempo y usar esta informacion para predecir su comportamiento mas probable (realizacién de prondsticos y
planteamiento de posibles escenarios de mercado para un producto) muy Util en la formulacion e implementacion de proyectos y

de planes de negocios para productos agropecuarios.
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e Conocery entender las diferencias en el nivel y en el comportamiento de los precios en diferentes mercados de interés, por ejem-
plo, si algin mercado cumple el papel de determinador principal del precio en otros mercados, comprender qué tan integrados se
comportan estos mercados vistos desde las variaciones propias de sus precios y el grado de coordinacion que muestran dichos

mercados en cuanto a la rapidez para equilibrar sus precios entre si.

En el sector agropecuario se utilizan varias formas o tipos de precios para determinar los condiciones de las negociaciones comerciales,

algunos de los cuales se relacionan y describen a continuacion:

e Precio fijo: consiste en un monto en dinero especifico por unidad negociada ya sea kilo, tonelada, litro
u otro, que se pacta desde la firma del contrato sin tener en cuenta los cambios que respecto al mismo
se puedan presentar en el mercado. Ejemplo, dos mil pesos ($2.000) por kilogramo o su equivalente en
tonelada que seria $2.000.000. Este precio puede ser comodo para las partes, no obstante, los riesgos
asociados al mismo estan referidos a que si el precio sufre variaciones de mercado relativamente signifi-
cativas hacia arriba, puede disminuir el interés del vendedor en entregar el producto a ese precio porque
lo puede vender a un mejor precio, por fuera del contrato. De otra parte, si el precio de mercado cae, el
interés del comprador en recibir el producto y pagarlo al precio pactado, puede disminuir porque tiene la

posibilidad de conseguirlo a un precio menor por fuera del contrato.

e Banda de precios: con el fin de reducir los riegos asociados a la volatilidad de los precios, también
se puede pactar una banda o una franja de precios, constituida por un rango de precio, con un precio
maximo (techo) y con un precio minimo (piso), entre cuyos limites se puede mover el precio a aplicar en
el contrato. Tiene la ventaja de que una variacion del precio al momento de la entrega no afecta necesa-
riamente el cumplimiento del contrato y hay cierto margen de maniobra para comprador y vendedor. La
negociacién en estos casos se centra en la definicion del precio minimo (costos unitarios del productor
y ganancia promedio) y en el precio limite (que no altere significativamente la capacidad financiera del
comprador ni su competitividad). Este esquema protege tanto al vendedor como al comprador y es
considerado como deseable. Hay que tener en cuenta que los analisis sobre costos unitarios (costos
totales sobre unidades producidas) que deben ser la base para la determinacién de la banda de precios
deben estar suficientemente soportados con informacién confiable y es necesario construir acuerdos
sobre ellos. Es muy importe dejar claramente establecido en el contrato cdmo se determina el precios,

para liquidar cada entrega, para lo cual se puede tener una cualquiera de las opciones sefialadas en esta

seccidn, pudiendo ser una entidad, un precio externo de referencia u otro.
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e Precio externo por tasa de cambio: este precio tiene como referencia el precio internacional del producto en alguna de las
bolsas mas importantes del mundo (Londres, Nueva York) que multiplicado por la tasa de cambio define la base del precio, resultado
al que, en algunos casos, se le suman los costos de importacion. Se usa en los negocios de compraventa de algodén, en cacao y en
café. En el caso del café, la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), que actla como comprador de Ultima instancia en este merca-
do (garantia de compra), publica diariamente el precio base de mercado que se calcula de acuerdo con la cotizaciéon de cierre en la
Bolsa de Nueva York del dia, contrato “C”, la tasa de cambio del dia y el diferencial o prima de referencia para el café colombiano. Se

adicionan las bonificaciones para programas de cafés especiales.

e Precio de una referencia aceptada: también se puede pactar el precio tomando como referencia el precio de una fuente de
informacién aceptada por las partes, por ejemplo, un gremio. En el caso del maiz se toman los precios de referencia del producto

importado que publica FENALCE en su pagina web.

e Precio controlado y fijado por el Estado: en el caso de la leche el precio se determina teniendo como referencia una férmula

fijada en la Resolucion 017 de 2012 del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que se actualiza con cierta regularidad.

* Precio vigente en el mercado el dia de la entrega: esta forma de precio es de las mas comunes y se aplica para un gran
numero de productos, en especial los perecederos de origen agricola como frutas, verduras y tubérculos, por ejemplo. Normalmente
ese precio esta referido al mercado donde concurren en dias especificos la oferta y la demanda de los productos, sitios que suelen ser
los principales referentes en la formacién de los precios, en nuestro caso, las centrales de abastos y plazas mayoristas del pais. Aun
es frecuente que, en los acuerdos comerciales relacionados con este tipo de productos, para la proveeduria directa de los produc-
tores a canales minoristas 0 demandantes directos de la agroindustria o el segmento institucional, se utilice los precios de mercados

mayoristas como primer referente en los mecanismos de fijacion de precios acordados.

Mas alla de estos tipos de precio, lo clave es que el precio pactado por una organizacioén en una negociacion permita cubrir todos los
costos en que incurre el productor (de produccion, logisticos y otros), mas la ganancia esperada, tomando como referencia el promedio
en el sector. Finalmente, es importante sefialar que la gran mayoria de los productos agropecuarios sin procesar alin no son sujeto del
IVA, pero si, de la retencidn de cuotas parafiscales para aquellos productos en que estén establecidas. En los anexos 1y 2 se encuentra

mas informacion sobre estos factores que pueden afectar el precio final pagado al productor.
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4.1 ¢Como funciona su mercado y como se determinan sus precios internos?

El mercado interno de las frutas y verduras de consumo en fresco se rige en esencia por el comportamiento de la oferta y la demanda,
siendo el referente clave en la formacion de los precios, la disponibilidad de producto en las principales centrales y plazas mayoristas del

pais en los dias y horas de mayor intensidad de mercado.

La oferta en los mercados nacionales de productos agricolas perecederos de interés de esta guia es en su mayoria de produccién interna
que llega a las centrales y plazas mayoristas a través de agentes intermediarios que tradicionalmente realizan el acopio del producto en
las zonas productoras a través de compra directa a los productores individuales, asi como el transporte hasta los mercados mayoristas

para la transaccion directa con los agentes mayoristas en plaza.

A su vez, la produccion de este tipo de productos en Colombia en general no sigue procesos de planificacion, sino que cualquiera es libre
se sembrar si lo desea. Es usual en la pequefia y mediana produccion que la decision de siembra se rija segun el vaivén de los precios : si
el precio de referencia del mercado esta alto, entonces siembro. De igual forma, la mayoria de los productos, al depender de agricultura
a cielo abierto, estan expuestos a la dependencia del cultivo, de condiciones climaticas en las zonas de produccién, en especial del

régimen de lluvias.

De otro lado, en el mercado interno se compite en algunos productos agricolas perecederos con productos importados. Dependiendo de
la favorabilidad de los mercados para las importaciones, en especial los diferenciales de precios entre los mercados internos y externos,
en algunos productos, como, por ejemplo, cebolla, aguacate, platano, citricos, se registra el ingreso de produccién ubicada en otros
paises como Ecuador, Pert, Venezuela, Chile. Si bien estos volumenes de ingreso no son, en la mayoria de los casos, significativos con
respecto al nivel de la produccion nacional, su incidencia en la formacién de los precios debe ser tenida en cuenta. Esto porque aun
cuando el ingreso de estos productos no sea regular, cuando lo hacen, se suman de manera significativa a la oferta disponible en plaza

en los dias y horas de mercado fuerte, influyendo en la formacién de los precios.

En el caso de frutas hortalizas y tubérculos, el mercado mayorista tradicional sigue siendo aun el principal referente de precios en el
mercado interno. Incluso, a pesar de la modernizacion de sus canales de comercializacién, la provisién directa de producto con carac-
teristicas poco diferenciadas del canal mayorista se rige preferencialmente por el referente tradicional de centrales y plazas mayoristas.
En el caso de mayor diferenciacién, como los productos en presentaciones dirigidas a nichos especificos de mercado (p.e. organicos),
si se tiende a utilizar referentes de precios distintos al mercado mayorista. El Diagrama 1 ilustra el esquema de operacién tradicional en

la comercializacién nacional de perecederos de origen agropecuario y el surgimiento del canal especializado.
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Diagrama 1. Esquema comercializacién de productos perecederos.

Produccion de bienes perecederos

Intermediario Comportamiento de los precios de

acuerdo con la disponibilidad del pro- Transformacion

ducto en el dia, hora en el mercado de

Mayorista _
referencia.

Distribucion

Mercados Especializados (en los productos a continuacion, la referencia o formacién de los
precios no se basa solo en el mercado mayorista: organicos, hortalizas gourmet, productos no-
vedosos como frutas u hortalizas exéticas, sino que se forman a partir de negociaciones entre
el mercado especializado y los productores de estas variedades de producto). En este campo

se observa una evolucion en los mercados frente a la formacion de los precios.

Industria Mercado Virtual Consumidor final

Dentro de los canales de comercializacion de bienes perecederos destacamos el de mercados especializados, incluyendo grandes
superficies que incluyen Superetes y Fruvers. En estos canales la formacién del precio, no solo se determina en el mercado mayorista,
existe la particularidad sobre unas lineas de productos, donde la formacién del precio esta dada por la relacion del mercado especializa-
do con el productor. Un ejemplo de esto son los productos organicos y las hortalizas gourmet, entre otros, es decir, productos que tienen

una diferenciacion especial en el mercado.
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4.2 ¢De qué fuentes de informacion se dispone como base de analisis de precios de frutas y verduras en
mercados internos?

La principal fuente de informacién en Colombia sobre el comportamiento de los precios de frutas y verduras para consumo en fresco, lo

constituye el sistema SIPSA del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), operado actualmente por el DANE. Los andlisis que

aqui se realizan toman como base esta fuente oficial.

El SIPSA, cuya informacion sobre el comportamiento de los precios esta disponible a través de la Red AGRONET del MADR, ha consoli-
dado desde hace mas de una década, series historicas del comportamiento de los precios de venta mayorista en plaza para una amplia

canasta de productos, diferenciados segun variedades o caracteristicas distintivas de estos en los mercados.

El SIPSA constituye fuente primaria de esta informacion, a partir de un sistema de recoleccion en dias de mercado, de cotizaciones en
plazas y centrales mayoristas, apoyados en metodologias probadas que ha fortalecido con los afios, apoyado en sus propios aprendi-

zajes, ampliando gradualmente su cobertura a nivel nacional y de mercados regionales.

Como referencias adicionales existen otras fuentes de informacion disponibles que pueden servir de apoyo adicional como es el caso de
la generada por algunas centrales mayoristas del pais como la Corporacion de Abastos de Bogota, Corabastos y la Central Mayorista de

Antioquia en el Valle de Aburrd, entre otras.

4.3 ¢Por qué apoyarse en series historicas en el analisis de precios de frutas y verduras en el mercado interno?
La necesidad de apoyarse en el precio como variable clave en el planteamiento de iniciativas productivas o en decisiones de negocios
nos suele plantear un imperativo en términos de disponibilidad de informacion oportuna y fiable para tal fin. Usualmente no se encuentra
la informacion planteada en la forma requerida, por ejemplo, el precio actual en tiempo real para un mercado especifico, un prondstico
de precio para un mercado y periodo de tiempo determinado, una referencia que permita establecer qué tan razonable es el precio que

se paga o se recibe por un producto, entre otros.

Usualmente la informacion sobre el precio no esta disponible exactamente en la forma ni el tiempo requerido. En este punto, adquieren
especial relevancia los registros histéricos de precios que, a pesar de tratarse de informacion sobre sucesos pasados, tienen valor estra-
tégico notable, en la medida en que permiten saber cdmo han evolucionado esos precios Y, a partir de esto, asi como del entendimiento
de los factores que los determinan, permiten predecir su comportamiento futuro. Una razén adicional en el andlisis de precios del mer-
cado interno de productos perecederos es que, aunque las fuentes son pocas, la tendencia a la institucionalizacion del SIPSA como

referencia entre los agentes comerciales nos sugiere considerar sus amplios registros historicos de precios como base en cualquier andlisis.
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4.4  ¢En qué consiste el analisis de Series de Tiempo aplicada a registros de precios?

El andlisis de Series de Tiempo consiste en descomponer una serie historica en cuatro factores como Estacionalidad, Ciclo, Tendencia 'y
Comportamiento no identificable o aleatorio, con el fin de analizar estos factores de manera separada y entender sus implicaciones par-
ticulares. Analizarlos por aparte puede ser crucial dependiendo del tipo de decisiones que se pretende apoyar, por ejemplo, decisiones
que se restringen al corto plazo en el caso de productos con un marcado comportamiento estacional, decisiones que comprometen pla-
zos largos de tiempo, estimaciones de bandas de confianza o franjas de precios que permitan entender cémo lidiar con la incertidumbre

en el comportamiento de los precios, entre otras.

4.4.1 ¢;Qué es el andlisis de estacionalidad del precio y para qué nos sirve?

Se trata de analizar si la serie de precios posee un patron de comportamiento reconocible que se repite en las mismas épocas
dentro del aifo. En productos agricolas perecederos y en particular en frutas verduras y tubérculos para consumo en fresco, suele ser
pertinente este tipo de andlisis, en especial en productos derivados de la agricultura a cielo a abierto y que depende de condiciones
climaticas, como el régimen de lluvias. Por ejemplo, en la serie del precio de venta mayorista en la central de CORABASTOS en Bogotg,

de Aguacate Lorena o “Papelillo” en el mercado nacional, es frecuente observar que los precios mas bajos del afo se ubican entre mayo

y julio. (Grafica 1).

Grafica 1.3 Grafica 2.
Evolucioén precio de venta mayorista en Corabastos, Bogotd Evolucién precio de venta mayorista en Corabastos, Bogota
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SLas graficas se construyeron en Excel con la informacién de precios promedio mensuales suministrada por Agronet para los productos especificados entre enero de 2013 y octubre

de 2018.
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De igual forma se puede observar que este patron estacional en la serie del precio del Aguacate Lorena o “Papelillo” es bastante

marcado, es decir las diferencias de precios entre una época del afio y otras son bastante significativas.

Esto ocurre también porque en ese periodo del afio, mayo a julio, concurre también la mayor oferta de variedades comunes de aguacate
o aguacates criollos, provenientes en su mayoria de las zonas productoras mas importantes que son la Costa Atlantica y el Departamen-
to del Tolima. Esto quiere decir que, en buena medida, el patrén estacional del precio del aguacate, en este caso, estaria determinado

por un patrén estacional similar en el clima o condiciones meteoroldgicas que afectan la produccion.

Si se quiere cuantificar de manera aislada el efecto estacional en la composicién del precio, existen métodos de célculo que permiten

aislarlo del resto de factores que componen el precio y utilizarlo separadamente como un indice de Variacion Estacional.

El determinar esta variacién estacional y analizarla por separado puede ser muy Util en decisiones productivas, en especial en pro-
ductos como frutas, hortalizas y tubérculos, cuya produccién esta sujeta a condiciones del clima que también suelen seguir un patron

estacional de comportamiento.

Por ejemplo, para la toma de decisiones en el establecimiento de cultivos de otras variedades mejoradas de aguacate como Hass, Fuerte,
Trinidad, Santana, entre otros, este andlisis puede servir para evaluar diferentes opciones como: la variedad de aguacate o combinacion
de variedades adecuada para establecer, la seleccién de zonas agroclimaticas apropiadas para el establecimiento, y, en general, cualquier
condicion del cultivo optativa, si lo que se desea es que la produccion no coincida con el periodo del afo de alta oferta de aguacate Lore-
na o “Papelillo” . En estas decisiones es clave entonces reconocer el patron estacional de la produccidn y la oferta en los mercados,
del producto con el que se compite, entonces continuando con el ejemplo, competir con la variedad Lorena implica tener en cuenta las
preferencias por esta en razén a algunas ventajas apreciadas por un amplio sector de comercializadores y consumidores, como lo es su

rapida maduracion.

En otro angulo de la utilidad del andlisis de estacionalidad, si se cuenta con series de precios de diferentes mercados o variedades del
producto, puede compararse en estas el comportamiento estacional para apoyar la evaluacion de oportunidades con favorabilidad
en precios en diferentes épocas del afio y extender el analisis alrededor de la resolucién de preguntas claves sobre las razones de las

diferencias de comportamiento encontradas y como podrian ser aprovechadas.

Por ejemplo, a diferencia de la serie de precios del aguacate Lorena o “Papelillo” que se vio en la Grafica 1, el Aguacate Hass tiene
una estacionalidad menos marcada (Grafica 2) la cual se explica en buena medida porque su cosecha principal se ubica en el Ultimo

cuatrimestre del afio, septiembre-diciembre, cuando tienden a escasear las variedades Lorena y comunes. También contribuye a la
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regularizacion del precio interno del Hass, incluso a su alza eventual, el hecho de que se trata de un producto con exportaciones impor-
tantes y crecientes, que le disputa la oferta disponible al mercado interno.

En el caso de los precios en mercados internacionales, el andlisis de estacionalidad permite identificar posibles oportunidades
o ventanas de mercado para la participacion en estos, al tiempo que posibilita conocer el comportamiento de la oferta en los dife-
rentes origenes del producto y que por lo general responde a condiciones estructurales del sistema de produccién en ellos. A di-
ferencia del analisis de estacionalidad del mercado interno, donde el registro de precios promedio mensuales puede ser sufi-
ciente, para el mercado internacional, dependiendo del producto y de la necesidad de identificar con mayor precisién ventanas de

mercado especificas, es posible que sea conveniente trabajar con registros de precios de promedios semanales o quincenales.

Para realizar un andlisis de estacionalidad, generalmente, entre mas larga la serie de tiempo en nimero de afios es mejor, ya que permite
sacar conclusiones mas robustas sobre la repeticion del patrdon de comportamiento identificado. Generalmente, en economias relativa-

mente estables como la nuestra y en los mercados internacionales, es deseable partir de al menos cinco afios de registro continuo de
informacién.

° Una aproximacion sencilla al analisis de estacionalidad apoyado en Excel.

La Gréfica 3 recoge el resultado de un andlisis de estacionalidad apoyado en Excel, a partir de exactamente la misma informacién con
la que se construyé la Gréfica 1. Se advierte que esta simplificacidn de la solucién toma como referencia series que no muestran varia-
ciones bruscas entre los meses, pues si, por ejemplo, se ven tendencias en donde los precios normalmente se duplican, triplican o mas,
entre periodos, estos casos serian objeto de tratamiento con métodos mas avanzados. En este caso, como se analizara mas adelante,

las variaciones entre los meses de mayor y menor precio estan cerca al 50%.

Descomposicion serie de precios venta mayorista en Corabastos, Bogotd
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Grafica 4. Indice de Variacién Estacional
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En la grafica se muestra un ejemplo de descomposicion de series de precios (serie de precios de Aguacate Lorena). En color verde,
aparece la serie original de precios de venta promedio mensual ($/Kg) a nivel mayorista en el mercado de CORABASTOS reportada por
el SIPSA que se analizé en la Grafica 1. Para la descomposicién de la serie lo primero que se hace en el ejemplo es separar el comporta-
miento estacional de la serie. Para esto se genera, a partir de la serie original, una nueva serie donde cada valor mensual es el resultado
del promedio de los doce meses anteriores, esto recibe el nombre de serie de promedios mdviles. Esta serie corresponden al color azul

de la Gréfica 3.

Como se puede ver, esta nueva serie de promedios se suaviza considerablemente pues las variaciones entre los meses son menores,
pero se puede observar con mayor claridad una moderada tendencia al alza a medida que avanzan los afios, siguiendo presumiblemente
el crecimiento general de precios o inflacién. Esto sugiere, en el caso del precio del Aguacate Lorena, que mas alla del crecimiento de la
inflacion, es mas importante centrar la atencion en las variaciones que ocurren en periodos de tiempo relativamente cortos, en especial

en un periodo de tiempo de un afo.

Continuando con el tercer paso del ejercicio para obtener el indice de variacion estacional, se realiza la division mes a mes de los datos
de la serie original de color verde entre los datos de la serie de promedios méviles de color azul. El resultado es una serie de cocientes.
Luego se toman todos los cocientes de los meses de enero de todos los afios y con un promedio simple se obtiene el factor estacional
de enero para la serie. Se hace lo mismo para cada uno de los demés meses del afio. Obteniéndose los factores estacionales mensuales

del precio del aguacate.

La Gréfica 4, muestra el resultado del calculo con este método, del indice de variacién estacional mensual para el precio de venta mayo-
rista en plaza de CORABASTOS Bogot4, para el Aguacate Lorena o “Papelillo”. El resultado
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ratifica lo observado en la serie original a simple vista en el primer analisis apoyado en la Grafica 1. Solo que ahora se cuantifica, mos-
trando en esta aproximacion para la identificacion del patron estacional, que, entre marzo y abril, el precio suele estar cerca de un 50%

a60% por encima del precio mas bajo del afio, registrando en el trimestre junio-agosto.

Volviendo a la Grafica 3, para hallar la curva desestacionalizada se debe dividir cada mes de la serie de promedios moviles (color azul)
entre el indice de variacién estacional correspondiente (utilizado en la Grafica 4), obteniendo una nueva serie que en la Gréafica 3 se ve
de color violeta, que corresponde al comportamiento hipotético de los precios si todas las variaciones estuvieran explicadas solo por el
patrén estacional identificado y la leve tendencia al alza por inflacidn que se observa en la de color azul. Aqui es donde surge como un

factor importante la variacion no explicada con este método y que se toma para fines de este analisis como variacion irregular.

Con este método, la variacién no determinada o variacion irregular, se obtiene calculando la diferencia entre los datos de cada mes de
la serie original de precios promedio mensuales (color verde) y el mes correspondiente de la serie desestacionalizada (color violeta). Esa
diferencia se representa en las barras color anaranjado alrededor del eje horizontal, Gréfica 3. No obstante, aun sin aplicar métodos
mas sofisticados, a simple vista se puede reconocer en dichas barras un patrén en este comportamiento “irregular” consistente en una
acentuacion de los movimientos en los periodos de menores precios y también de acentuacién en los periodos de mayores precios. En
el mismo sentido de las variaciones estacionales. En términos de la serie de precios del Aguacate Lorena, lo que significa es que cuando
se presentan esas variaciones no esperadas, en realidad corresponden con frecuencia a una acentuacion de los periodos de mayor o
menor oferta. Un método estadistico mas sofisticado podria recuperar parte de ese “error” e integrarlo al comportamiento que se puede

explicar e incorporarlo en la realizacién de prondsticos.

° Es necesario utilizar métodos de calculo y analisis mas sofisticados.

Se ha presentado aqui un método en Excel para identificar el comportamiento estacional de una serie. No obstante, si bien es cierto que
es recomendable acudir a un apoyo estadistico especializado para realizar analisis mas profundos, lo importante es reconocer la utilidad
de este tipo de analisis simple y su uso en la practica, considerando que la estacionalidad esta presente en el comportamiento de los

precios de mercado de muchos de nuestros productos agricolas perecederos.

442 ¢;Qué es un andlisis de Ciclo?

Se trata de anallizar si la serie de precios posee un comportamiento que tiende a repetirse en periodos mayores a un afio. Por ejemplo, si
un producto cuyo ciclo de produccién hasta una nueva siembra tarda dos afios, como ocurre en algunos frutales de medio término, es
posible que esta situacion se refleje en un ciclo bienal (dos afios) en el comportamiento de los precios, determinado por la racionalidad
del productor donde la decision de siembra depende de la situaciéon de los precios registrada en el periodo inmediatamente anterior,
haciendo que la situacidén observada en un periodo de dos afos resulte exactamente contraria a la observada en los dos afios siguientes.

Ejemplos, pueden ser, tomate de arbol, cebolla, mora, pifa, yuca. Analisis de Precios de Productos de Origen Agropecuario 21



En la Grafica 5 el color anaranjado muestra la serie original del precio promedio mensual de venta mayorista para la pifia Gold en CO-
RABASTOS Bogotd, evidenciando un comportamiento bastante volatil en el corto plazo. No obstante, si como en el caso anterior del
analisis de estacionalidad, se aplica un promedio mévil de 12 meses, se obtiene una serie mas suavizada y que elimina efectos de corto
plazo (serie color violeta). En esta Ultima, se puede apreciar una fase de crecimiento sistematico del precio que inicia a mediados del afo
2014 y que se prolonga por un periodo un poco mayor a dos afos hasta agosto de 2016, para luego revertirse el fendmeno (fase de
descenso), extendiéndose esta baja por un periodo similar (dos anos) hasta el presente. Estos ciclos se ajustan bastante bien a los ciclos
que sigue la pifia desde la siembra, pasando por los procesos de floracién y produccion escalonada, no obstante, la repeticion de este
ciclo o no, dependera de las razones que lo explican, por ejemplo, la baja en los dos Ultimos afios se atribuye en buena medida al ingreso
de actores grandes en la produccion mas que a la tendencia de la pequefia produccién de reaccionar a los cambios coyunturales de
precios en el mercado interno. Estos grandes actores con proyeccion hacia los mercados externos, pero con un fuerte establecimiento
en el mercado interno, podrian estar cambiando de forma estructural la manera como se determinan los precios de esta variedad de
pifna, manteniendo probablemente por mas tiempo del esperado el relativo bajo nivel de precios actual, salvo que otros factores, como

cambios en los ciclos del clima, contribuyan a retornar al ciclo descrito.

Grafica 5.
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4.4.3 ¢Qué es un analisis de Tendencia?

Se trata de verificar la tendencia general de la serie histérica para el periodo de referencia que se tiene. Usualmente, entre mas
larga en el tiempo, se acostumbra a analizar la serie histérica de manera conjunta con el comportamiento ciclico, analisis de ci-
clo-tendencia, una vez eliminada de la serie el efecto estacional. Dependiendo del efecto del crecimiento de los precios sobre la
serie, segun el indice de Precios al Consumidor (IPC) o el indice de Precios al Productor (IPP) acumulado en el periodo de referencia,
se sugiere llevar la serie a precios constantes. La Direccion de Comercializacion de la Agencia de Desarrollo Rural, puede acompanar la
realizacion de este tipo de andlisis.
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5.1  ¢Por qué el cacao es un producto tan apetecido en el mundo?

El cacao ha sido siempre un producto muy apetecido a nivel mundial, esto porque es la materia prima de uno de los alimentos mas
exquisitos, el chocolate. Y cuando se habla de chocolate, no necesariamente se trata de la bebida chocolatosa que se acostumbra a
consumir en Colombia, la mayor parte del cacao del mundo se destina a la produccién de chocolateria fina que se vende en paises como
Suiza, Bélgica, Holanda y otros en los que un kilogramo de chocolate fino puede llegar a costar 50 Euros. Si quiere ver una experiencia
sobre la comercializacion de chocolate en un pais como Suiza lo podra encontrar en el siguiente video: https://www.youtube.com/wat-

ch?v=o0U3mé6tlgLHs (» ) En Colombia, la mayor parte de la produccioén es transformada por la industria nacional.

52  ¢Quiénes hacen parte del negocio del cacao?

En el proceso de comercializacion del cacao participan en promedio siete (7) eslabones diferentes en la cadena. Aungue el nimero de
eslabones de la cadena puede variar, de acuerdo con la dinamica de cada negocio, se identifican agentes muy importantes a lo largo del
encadenamiento y que determinan el desarrollo del agronegocio. En la grafica que se presenta a continuacién se puede ver el encade-

namiento o relacién entre uno y otro actor:

5.2.1 Mercado Internacional

Fabricante de
Chocolates

Productor
(Organizacion)

Compradores
Locales

Empresa

exportadora Procesador

El productor representa el primer eslabén de la cadena, él y su familia sobreviven en un ambiente rural, viven en la finca y dedican sus
labores diarias a las actividades relacionadas con el cultivo de cacao (siembra, sostenimiento y cosecha). Se estima que en Colombia
aproximadamente 35.000 familias viven de la produccion del cultivo de cacao®. El productor puede estar representado de igual forma
por una organizacion de caracter asociativo o cooperativo, que para el caso de Colombia realiza la promocién de la actividad cacaotera
através de la gestion de proyectos, el acompanamiento técnico y también la compra del cacao en los municipios donde esté focalizada.
El segundo eslabdn de la cadena son los compradores locales, quienes, a través de centros de acopio de cacao en el casco urbano de
cada municipio - o en las mismas areas rurales — desarrollan la compra del producto. En la actualidad, FEDECACAO, gremio de los pro-
ductores cacaoteros juega un rol como actor de este segmento, dado que ha establecido puntos de acopio y compra en los principales

municipios productores de cacao del pais.

4(Ministerio de Agricultura, Direccion de Cadenas Productivas, 2013 y 2014)
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El tercer eslabon, esta constituido por las empresas exportadoras, en algunos casos, este actor desarrolla a su vez el segundo eslabdn,
es decir, compra el cacao de manera directa al productor, a través de puntos de compra instalados en los municipios productores. En
otros casos, el encadenamiento se desarrolla entre un agente local que compra la produccion para posteriormente venderla a un clien-
te exportador. El cuarto eslabon, el Trader, es quien realiza la compra del producto en el mercado financiero, o también, se entiende
como el encargado de facilitar la negociacion entre el exportador y el procesador en el marcado destino. El quinto eslabén, entendido
como el procesador, se encarga de transformar el grano en pasta, licor o polvo de cacao, llevando estos productos al mercado para su
comercializacion. El sexto eslabon, se refiere a los fabricantes de chocolates, que utilizan la pasta y otros derivados para el contenido
final del producto (Chocolateria), llevarlo al mercado y disponerlo para el eslabén final, es decir, el consumidor. En la practica, es posible
identificar actores que integran diferentes segmentos en la cadena, por ejemplo, una empresa puede ser Trader vy, a la vez, desarrollar

actividades relacionadas con el procesamiento y fabricacién de chocolates.

5.2.2 Mercado Nacional

Productor
(Organizacion)

Supermercados,

Compradores 1
tiendas, otros

Locales

Empresa Agroindustrial
fabricante de chocolates

En el mercado nacional se identifica un nimero menor de segmentos en la cadena. Los compradores locales y organizaciones, compran
a los productores, para posteriormente realizar la venta a las empresas agroindustriales del pais con quienes generalmente ya cuentan
con un preacuerdo establecido de compra, (Especialmente Comparia Nacional de Chocolates y Casa Luker), bajo condiciones de cali-
dad verificadas al momento de la entrega del producto. Posteriormente, estas mismas empresas desarrollan el procesamiento y trans-

formacion para venta al consumidor final en chocolateria, confiteria y otros subproductos.

5.3 ¢Que significa que el cacao sea un commodity?

Los commodities son materias primas o bienes primarios, transados en mercados nacionales e internacionales, con bajo nivel de di-
ferenciacion o atributos que los hagan diferentes entre unos y otros. Generalmente los commodities son utilizados como materia prima
para la elaboracién de otro tipo de productos. El cacao en grano se considera un commodity por cuanto es un producto similar, inde-
pendientemente del pais en donde se produzca, la oferta depende de mercados internacionales, especialmente de los continentes de
Africa, América y Asia. Sin embargo, las caracteristicas del cacao producido entre estos, no presenta diferencias considerables. Ahora
bien, cuando se trata de cacaos finos y de aroma, no se puede decir que este producto sea un commodity dado que tiene un caracter
diferencial y para el caso de la presente metodologia, la determinacién del precio de este tipo de cacao se define bajo otros parametros.

Ademas del cacao otros ejemplos de commodities en el sector rural son: café, algoddn, azlicar, maiz, soya y trigo.
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54 ¢Es Colombia el principal productor de cacao en el mundo?

No. Como se puede ver en la Tabla 1, los principales productores de cacao estan en el continente africano. Colombia solo produce alre-

dedor del 1% del cacao del mundo. Los reportes de produccion durante los Ultimos afios por continente y pais son:

Tabla 1. Participacion en la produccion de cacao por Continente/Pais.

PCC. 16/17 PC
CONTINENTE “ (Miles de Ton.)

C.17/18
s de Ton.)
2.000

Costa de Marfil
Africa Ghana

Camertin

Brasil
América Ecuador

Colombia

Indonesia
Asia y Oceania New Guinea

Otros

2.020

970

246

174

270

60

290

40

49

76,4%

15,6%

49

76,1%

16,3%

Fuente: ICCO

Como se puede ver en la Tabla 1, alrededor del 76% de la produccién de cacao se da en el continente africano, especialmente en Costa

de Marfil. De alli que las condiciones del mercado en Africa y especificamente en Costa de Marfil logren afectar de manera considerable

la dindmica de los precios a nivel internacional, es decir, también inciden en el precio del cacao en Colombia.

5.5 ZY cuales son los paises que mas consu-
men cacao en el mundo y que también afectan el
precio?

Ahora bien, en relacién con la demanda, es impor-
tante tener en cuenta que, a nivel mundial, al pro-
cesamiento del grano de cacao en derivados como
pasta, polvo y licor se le denomina, molienda. En la
Tabla 2 se puede apreciar cuales son y el nivel de
participacion de los principales paises que realizan

molienda y procesamiento del cacao.

Fuente: ICCO

Tabla 2. Participacion en la molienda de cacao por Continente/Pais.

Molien

Europa

América

Asia y Oceania

Africa
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llustracion 1. Distribucion de paises productores y procesadores de cacao
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El 66% del cacao producido a nivel mundial es procesado por tres (3) grandes companias; Barry Callebaut (Suiza), Cargill (Estados Uni-
dos) y Olam (Singapur), quienes, a su vez, suministran la materia prima para los fabricantes de chocolates y golosinas. Es importante
destacar que, en muchos lugares del mundo, estas empresas son a la vez productoras y procesadoras, pues cuentan con amplias ex-

tensiones de cultivos de cacao (especialmente en Africa).

Al respecto es importante mencionar que la dindmica del mercado de cacao en Colombia es muy diferente a la de otros paises pro-
ductores. En ninguin otro pais como en Colombia se consume un volumen tan alto del cacao que se produce, esto dada la cultura de
consumo de chocolate de mesa en la mayor parte de los hogares del pais. Si se compara a Colombia con Ecuador, se encuentra que
mientras Ecuador exporta alrededor del 80% del cacao que produce, Colombia so6lo exporta alrededor del 17% vy el excedente se con-
sume a nivel interno. En relacion con el consumo percapita de cacao (consumo por persona), mientras en Colombia se registran 1,7 kg/
afio, en Bélgica el consumo es de 5.81 kg/afio. La diferencia radica en que mientras en Colombia el cacao se consume principalmente
como chocolate de mesa, en paises de Europa como Bélgica el cacao se importa en grano o en pasta, posteriormente se transforma y
se consume en barra (chocolate) con niveles minimos de azlcar y alta concentracion de cacao. Como lo reflejan las tablas e informacién
anterior, alrededor del 50% del volumen de cacao producido a nivel mundial, no se transforma en los mismos paises en los cuales se
produce, sino que es comercializado y transportado hacia mercados de Europa y Estados Unidos donde se transforma en barras de
chocolate y otros derivados.
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5.6 ¢Entonces, como se forma el precio del cacao en Colombia?

El precio del cacao en Colombia se determina teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

® Condiciones de oferta y demanda a nivel mundial.
® Cotizacion del producto en la bolsa de Nueva York.
® | a Tasa Representativa del Mercado (TRM) o el comportamiento del ddlar en relacion con la moneda de Colombia.

® Condiciones del mercado agroindustrial del cacao en el pais.

En otras palabras, el precio del cacao es determinado en mayor medida por factores externos que por condiciones del mercado interno.
En Colombia los precios del cacao no estan regulados por el gobierno — como si pasa, por ejemplo, en el caso de la leche — y tampoco
la industria nacional puede afectar de manera determinante e independiente el precio del producto estandar. Es importante destacar que
Colombia no es un pais formador del precio del cacao, sino tomador, es decir, toma los precios del mercado internacional. A continua-

cién, se explicara con mayor detalle cada uno de estos aspectos:

5.6.1 ¢El precio del cacao depende de la produccion en otros paises como Costa de Marfil?

Si. El precio del cacao resulta altamente afectado por las variables que afectan la produccién en los paises como Costa de Marfil, In-
donesia, Ghana y los demas que registran las mayores producciones. Para el caso, es importante recordar la crisis que se generé en
los Ultimos meses del 2011 y primer trimestre del afio 2012, cuando el precio internacional pasé de US$2,680 Ton. ($5.119.895) en
octubre-11 pasando por un precio de US$2,196 en diciembre-11 ($4.248.884). El precio mas bajo registrado desde el afio 2008, y en
marzo se registraba de nuevo en US$2,359 ($4.167.238). Esto significd) que en Colombia el precio cayera en tres meses de $5.600.000
Tonelada ($5.600 Kg.) a cerca de $2.900.000 Ton. ($2.900 el kilogramo). De acuerdo con la ICCO, la caida de los precios en diciembre del
2011 se debio al incremento de las llegadas de cacao proveniente de los principales paises productores, entre ellos, Costa de Marfil. Lo
cual significo un aumento de alrededor del siete por ciento sobre las compras registradas a finales de diciembre de la cosecha anterior.
Influyen de igual forma en el precio del cacao, condiciones de la economia a nivel internacional, para el caso del ejemplo, debido a las
malas perspectivas de crecimiento para el afio 2011, las empresas transformadoras de cacao en Europa y Estados Unidos reducen su
demanda, generando exceso de oferta y por ende caida de los precios. Esta y otras caidas considerables de precios, llevé a que entre
los afios 2012 y 2014 el gobierno nacional debiera implementar una politica de incentivos ($800 por kg), con el objetivo de normalizar la

oferta nacional de los productores que se vieron afectados por la caida de los precios internacionales del cacao.

Como se puede ver en este item, y como se ampliara en el capitulo de contratos de futuros de cacao — donde se presentan mas ejemplos
en relacion con situaciones politicas, ambientales y climaticas que al afectar la productividad de los cultivos en Africa de manera real o
especulativa, lleva de igual forma a caidas o incrementos del cacao a nivel internacional — los precios del cacao se rigen por la ley de
oferta y demanda, teniendo en cuenta el precio al que se ofrecen los productos. Esta ley establece que en una economia de li-

bre mercado — economia en la que los individuos realizan transacciones de compra y venta movidos por sus propias preferencias
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sin la intervencién del Estado — cuando existe exceso de productos en el mercado (oferta), o reduccion de las cantidades que requieren
las empresas (demanda) los precios tienden a caer para de esa forma aumentar las ventas y lograr un punto de equilibrio. Por el contrario,
cuando existe escasez de productos (oferta) o exceso de las cantidades requeridas (demanda) los precios tienden a incrementarse para

tender de nuevo a un punto de equilibrio.

5.6.2 ¢Por qué el precio del cacao en la bolsa de Nueva York afecta el precio en Colombia?

El cacao como un commodity se transa o comercializa en diferentes mercados de valor. Que el cacao se transe en un mercado de valor
quiere decir que la venta del producto entre una empresa (u organizacién) de Colombia y una del mercado internacional (Broker), pasa
por la bolsa de Nueva York (o Londres) a través de un proceso denominado Negocios o Contratos de Futuros. Las bolsas de Nueva York
y Londres funcionan como un agente intermediario que permite el encuentro entre compradores y vendedores a nivel internacional. Estos
negocios de futuro resultan determinantes en la formacién del precio del producto en el mercado internacional y por ende en el precio

del producto a nivel nacional.

En el mercado de bolsa, los negocios de futuro se realizan entre vendedores y compradores. Un porcentaje de las negociaciones se
realizan entre comerciantes reales, es decir, productores y transformadores, quienes tienen un interés comercial real; intentan evitar o
reducir una posible pérdida en el mercado a través de negociaciones de futuro. Otro tanto, se realiza por especuladores, o mejor llama-
dos Traders, quienes no son ni productores o transformadores, su objetivo es comprar futuros de cacao para posteriormente venderlo a
una empresa transformadora y de esa manera recibir beneficios de la transacciodn, es decir su labor es mas de especulacion buscando
obtener utilidades econémicas de ello. Para un trader las ganancias en el desarrollo de un negocio de venta de cacao estan sujetas a los
precios futuros, a que el precio al momento de la venta (el futuro proyectado) esté por encima del precio al que se compré. Cuando se
presentan fendmenos de especulacion, es decir, cuando en el mercado un nimero significativo de traders compra volimenes de cacao
a tiempo futuro esperando el precio mas adelante fluctle a su favor (tras el incremento de la demanda), ello lleva en la practica a un
incremento del precio del producto. Esto ocurrid en los meses de junio y julio del 2018, cuando se referencid que los precios del cacao

subieron dado que se incrementd el nimero de negocios futuros (demanda)5.

5.6.3 ¢ Como son los negocios o contratos de futuro y qué relacion tienen con el precio?

El negocio del futuro se refiere a la compra de un volumen determinado en cacao a un tiempo especifico futuro de entrega. En estos
casos, los negocios se pueden realizar con minimo tres (3) meses de anticipacion, hasta por periodos de dos (2) o tres (3) afios de la
entrega, incluso con periodos mas largos, de acuerdo con la dindmica de la produccién y también de las ventas y negociaciones. Lo que

buscan las empresas que procesan el cacao en el mundo, es garantizar la compra del producton con el tiempo suficiente para tener la

5En el enlace https://www.eleconomista.com.mx/mercados/Futuros-del-cacao-suben-por-compra-de-especuladores-20180710-0110.html, se puede leer: Futuros del cacao suben
por compra de especuladores: El cacao en Nueva York para septiembre sumé 58 délares, 0 2.4%, a 2,501 ddlares la tonelada, mientras que el contrato en Londres para septiembre

cerrd con un alza de 34 libras, 0 1.9%, a 1,816 libras por tonelada. A . . .
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disponibilidad al momento en que lo requieran y de esa manera minimizar el riesgo de no contar con existencias del grano para el proce-
samiento, y también, porque al anticipar la compra del producto que se necesitara en un futuro, se minimiza el riesgo de tener movimien-
tos de precios que no favorezcan las utilidades de la empresa, por tener que comprar la materia prima a precios altos. En esa medida,

en dicho contrato se establecen condiciones como:

° Tamano del contrato: define el tamano de la venta, volumen en toneladas.
J Meses del contrato: establece una fecha de inicio y una fecha final.
° Condiciones de calidad: describe la calidad requerida de acuerdo con las condiciones establecidas por el comprador. En el caso

de que el producto cuente con algun tipo de certificacion, se describira en este item.

° Horario de la negociacion: este item es importante para la comunicacién entre el comprador y el vendedor, por ejemplo; la dife
rencia horaria entre Bélgica y Colombia es de siete (7) horas, cuando en Colombia son las 10:00 a.m. en Bélgica son las 5:00 p.m.
por ello mismo tendra que definirse un horario de comunicacién y negociacién.

o Ultimo dia de la cotizacién: este Gltimo dia se establece para que el proveedor conozca que hasta esa fecha podra determinar el
precio de la negociacién de acuerdo con la cotizacion de en bolsa.

° Ultimo dia de la entrega: esta fecha es importante por cuanto, a partir de ella, la organizacién debe prever cuando iniciar el envio

teniendo en cuenta el dia que debe recibir el cargamento el vendedor.

Como se puede ver, generalmente el precio especifico no queda establecido en el contrato a futuro, las partes acuerdan el ultimo dia
de la cotizacion, quiere decir que la organizacién tendra desde el primer dia de la firma del contrato hasta la fecha del Gltimo dia de
la cotizacion para establecer el precio, de acuerdo con la cotizacién del cacao en la bolsa de Nueva York. En esa medida, una de las
principales tareas de la organizacion a partir de la negociacion es consultar permanentemente los precios de cacao en bolsa, para lo cual
podra usar los siguientes enlaces, https://www.nyse.com/index, https://es.investing.com/commaodities/us-cocoa y https://quotes.ino.
com/exchanges/category.html?c=food con un tiempo diferencial de 20 minutos frente a los precios reales de bolsa. Una vez la organiza-
cién identifique un precio favorable en bolsa, se pondra en contacto con el cliente — a través de correo electronico o como haya quedado
establecido en el contrato — manifestando el precio de cierre de la negociacion. La organizacion debera tener en cuenta los horarios de

la negociacién establecidos en el contrato.

5.6.4 Si nosotros como organizacion de productores hacemos un negocio a futuro para vender cacao, ;como se establece el
precio con el comprador?

Este caso se va a explicar a través del siguiente ejemplo:
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Ejemplo 1. La empresa transformadora de cacao COCOATEAM,
de Holanda, requirid 50 toneladas de cacao para el mes de ju-
lio del ano 2018, esta empresa debe garantizar a través de un
contrato con un proveedor las existencias del producto para esa
fecha, en ese sentido, el dia 15 de enero del 2018 se comunico
con una organizacion en Colombia, a quien manifesto la inten-
cion de compra. Después de especificar condiciones de volu-
men, calidad, sitio de entrega, tiempos, entre otros, la empresa
envia via correo electronico un Contrato a Futuro en el que se
especifican las condiciones de la compra, sin embargo, en rela-
cion con el precio, la empresa deja abierta la posibilidad para que
el vendedor (la organizacion) cierre el precio del negocio entre el
15 de enero y el 10 de junio. No obstante, el comprador aclara
que el precio se debera fijar de acuerdo con el precio de la bolsa
de Nueva York en dolares. De esta manera, la organizacion inda-
g0 dia a dia el precio del cacao en el mercado internacional, asi
como el valor del ddlar diariamente — factor determinante en el
precio como se vera mas adelante — para de esa manera buscar
el precio mas favorable al desarrollo del negocio. De acuerdo
con el seguimiento al precio del cacao en la Bolsa de Nueva York,
desde la fecha de firma del contrato y cierre de la negociacion,
el dia 18 de abril se tienen los precios mas altos de los ultimos
meses (US$ 2,753 Tonelada). En ese sentido, la organizacion
puede tomar la decision de cerrar el negocio al precio de este
dia o esperar un tiempo mas con la expectativa de que el pre-
cio siga al alza. No obstante, esta decision implica un riesgo de
pérdida o ganancia frente al negocio. Por ejemplo, si hubiese de-
cidido esperar hasta el 1 de mayo, encontraria precios mas altos
(US$2.799,5 Tonelada) - el precio mas alto registrado en todo
el primer semestre del 2018 — pero si hubiese esperado hasta
el 5 de junio habria obtenido el precio mas bajo del semestre
(US$2316,0 Tonelada).

La dinamica del negocio implica un nivel de riesgo para la organi-

zacion de productores, por cuanto, desde la fecha en que se rea-
liz6 la negociacion — 15 de enero — la organizacion inicia el pro-
ceso de compra a sus asociados u otros productores que estén
dispuestos a venderle la produccion de acuerdo con un precio
especifico y con la calidad que se ha establecido en el contrato.
Aunque la organizacion no haya definido el precio de venta al ex-
portador, si debera ajustarse a las condiciones del precio interno,
en los que ademas del precio internacional, condiciones de ofer-
ta y demanda de la industria nacional pueden incidir en el mismo.
El objetivo de la organizacion sera siempre buscar un margen di-
ferencial entre el precio pagado al productor y el precio de venta
al cliente internacional de manera que ello le alcance para cubrir
los costos de transporte, aduana y otros en los que debera in-
currir para el proceso de exportacion, logrando obtener a su vez
un margen de intermediacion por el desarrollo del negocio. De
igual forma, es importante resaltar que en el mercado local — el
de un municipio productor de Colombia — las organizaciones que
exportan compiten en la compra del producto con intermediarios
que pueden ser otras organizaciones de productores o agentes
privados, quienes venden al mercado nacional representado en
gran medida por las empresas Compariia Nacional de Chocola-
tes y Casa Luker quienes definen el precio de compra de manera
diaria o semanal, teniendo en cuenta de igual forma el precio del
mercado internacional asi como sus “stocks” o existencias de

producto en bodega.
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En conclusion, con negociaciones de futuros el precio pactado normalmente diferira del precio de mercado nacional, hacia arriba o hacia

abajo, dependiendo de los movimientos del precio internacional y las decisiones que se tomen en la negociacion.

En otros casos, las organizaciones al desarrollar la negociacion, buscaran un precio diferencial respecto al precio internacional de bolsa
teniendo en cuenta algun tipo de certificacion como la Fairtrade, Rainforest o UTZ, entre otras — éstas son las mas reconocidas en el pais—,
sin embargo, es importante resaltar que a nivel mundial existen otras certificaciones que dan valor agregado y reconocen las bondades
del producto, incluso, pueden llegar a obtenerse bonificaciones cuando el cliente reconoce el origen directo de la produccion rural. De
manera contraria, es posible que se presenten diferenciales negativos frente al precio de bolsa, aunque esta situacion es mas frecuente
en Ecuador, en Colombia de igual forma pueden cerrarse negocios — especialmente con clientes del mercado asiatico — a precio de bolsa

por tonelada menos 30 o 50 ddlares.

De cualquier forma, que las organizaciones consideren y analicen las condiciones del mercado a nivel internacional vs. el mercado
nacional, y a su vez, estén en la capacidad de asumir procesos de exportacion por si mismas, les permite diversificar sus opciones de
negocio y procurar mejores rentabilidades en beneficio de los productores de manera directa. En la actualidad, FEDECACAO, como
gremio del sector productivo esta realizando proceso de compra directa a los productores para destinarlo a mercados de exportacion,
igualmente, algunas organizaciones de productores estan explorando estos nuevos mercados, lo que de una u otra forma contribuye

a la estabilizacion de los precios.

5.6.5 ¢Qué son los precios de futuro y como cambian en la bolsa?

Los precios de los futuros en cada una de las bolsas se rigen por condiciones de oferta y demanda, y tienen un alto componente de
rezago respecto a lo ocurrido en el mes anterior. En la Tabla 3 se exponen algunos ejemplos reales de la variacién de los precios futuros
en la Bolsa de Nueva York (NYSE), de acuerdo con la ICCO.

Tabla 3. Explicacion causal de variaciones de futuros de cacao entre enero y junio de 2018 - NYSE

Precios Futuros
Bolsa de Nueva York

2Ene 18 1937,67 En las dos primeras semanas del mes se presentan incrementos en los precios del cacao en la bolsa de Nueva York

17 Ene 18 2004,67 debido a que las altas temperaturas pronosticaron reducciones en la produccion de la préxima cosecha (reduccién de
la oferta). De igual forma, los precios tuvieron tendencia al incremento por la creciente demanda de cacao debido a un

29 Ene 18 1961,33 aumento en la molienda de los transformadores europeos.

31 Ene 18 2003,33

2Feb 18 2074,33 Durante las dos primeras semanas de febrero el precio del cacao cae considerablemente, este decrecimiento se soportd

en que las expectativas de llegada de cacao a Europa y Estados Unidos proveniente de Costa de Marfil crecieron de ma-

nera considerable, 25.000 Ton. mas que en el Ultimo afio cacaotero (incremento de la oferta). Sin embargo, para finales

del mes el precio nuevamente registré un incremento soportado principalmente en que el 70% del cacao proveniente

27 Feb 18 2244,00 de Costa de Marfil fue rechazado, también debido a noticias provenientes de Indonesia en donde se informa que los
productores estan realizando la sustitucion de cultivos de cacao (reduccion de la oferta).

12 Feb 18 1995,67
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Precios Futuros
Bolsa de Nueva
York

1Mar 18 2279,00 Durante las primeras semanas del mes de marzo el precio del cacao en el mercado internacional crece de manera

26 Mar 18 2653,33 considerable (alrededor de un 13%), esto se debe a dos razones; la primera se refiere a la preocupacion del mercado
por las temporadas adversas a la produccion en Africa durante los meses anteriores, y la segunda a que el gobierno de
Costa de Marfil tomé la decision de detener los programas de fomento a la produccién de cacao debido a la caida de

29 Mar 18 2573,00 . . z
los precios internacionales (reduccion de la oferta).
6 Abr 18 2490,33 En abril el precio futuro inicia con una tendencia a la baja debido a una expectativa de abundancia en la cosecha inter-
media de Africa (incremento de la oferta). Posteriormente los precios futuros se recuperaron ante la noticia de que las
19 Abr 18 2810,67 ) . . . - , . .
moliendas en Europa y Asia en el primer trimestre del afo habian registrado un aumento (incremento de la demanda).
También soportado en la notificacion de llegadas de cacao de Costa de Marfil inferiores a lo proyectado (reduccion de
27 Abr 18 2823,33
la oferta).
10 May 18 2774,00 En la primera parte del mes de mayo el precio inicia con una tendencia a la baja ante la noticia de que la cosecha in-
11 May 18 2819.00 termedia en Africa superaba las expectativas (incremento de la oferta). Sin embargo, para finales de mes los precios
a ! . - . .
y vuelven a retroceder debido a la noticia de que las compras acumuladas de Ghana (Segundo productor a nivel mundial)
superaron las expectativas del mercado (incremento de la demanda).
31 May 18 2499,67 2 & ( )
1Jun 18 2495,33 La variacion de los precios en el mes de junio, se explican por la proyeccién sobre las condiciones atmosféricas, al prin-
20 iun 18 2570.00 cipio del mes se proyectaban condiciones secas en Africa por lo que el precio se incremento (reduccién de la oferta).
— ’ Sin embargo, finalizando el mes los precios presentan nuevamente una reduccién ante la persistencia de condiciones
meteoroldgicas favorables en Africa (incremento de la oferta).
27 jun 18 2397,67 9 ( )

Grafica 6. Variacion de precios futuros de cacao en la Bolsa de Nueva York (NYSE)
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5.6.6 (Y los precios diarios?

El precio diario del cacao en la bolsa de Nueva York se calcula utilizando el promedio del valor de la cotizacion del cacao en los
proximos tres meses activos mas cercanos (precios futuros), tanto para el mercado de Nueva York como de Londres. El valor de la
cotizaciéon se estima en una misma moneda, el dolar americano, para ello, se realiza la conversion de la moneda britanica — Libra
Esterlina — a ddlares. Es importante resaltar que existe una relacion directa entre los precios diarios y los precios futuros, es de-
cir cuando uno de ellos presenta variaciones al alza, afecta en este mismo sentido al otro y de igual forma pasa cuando uno de los
dos cae. En otras palabras, el precio diario del cacao se calcula teniendo en cuenta la proyeccion de precios futuros, en la Grafi-

ca 7 se puede apreciar cdmo han variado los precios futuros y diarios en la Bolsa de Nueva York para el mes de octubre del 2018:

Grafica 7. Variacion comparativa entre precios diarios y futuros de cacao en la Bolsa de Nueva York (NYSE)
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Fuente: Grafico creado con informacion de precios diarios y futuros ICCO

5.6.7 ¢Como afecta el comportamiento del dolar al precio del cacao?

Frente al comportamiento del délar, es importante tener en cuenta que el precio del cacao y el pago respectivo resulta afectado por el
valor de la cotizacion de esta moneda en el mercado. El precio del cacao en la negociacion con un comprador internacional se determina
no en pesos colombianos, sino en délares americanos, y dado que la relacion entre estas monedas varian constantemente (revaluacion
o devaluacion), asi también la definicion del precio entre una fecha u otra puede hacer variar los resultados del negocio. Para mejor

ilustracién se continuara con el ejemplo anterior:
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Ejemplo 2. Precio en relacion con la Tasa Representativa del Mercado. La negociacion que se cerrd a fecha del 18 de abril de 50 toneladas de
cacao, resulté favorecidaporelvalordel délar, dado que, aunque el precio se pacté aesafechayla TRMregistrabaunvalorde ($2725,66), lacon-
signacion larealizd el compradorel 25 de abril, después de legalizar del pago (Envio de facturay otros documentos desde Colombia, recepcion
por parte del comprador en el pais destino, tramite financiero y consignacion) y a esa fecha el dolar se registraba en ($2785,22). La diferencia

entre unay otrafecha es de 59,56 ddlares ($163.968,68), eso quiere decir que, en lanegociacion de las 50 toneladas, la relacion es la siguiente:

Venta 18/04/2018 x Tonelada: 1 Ton. X US$ 2753: US$2753 — En pesos x $2725,66 = $7.503.741,98
Pago 25/04/2018 x Tonelada: 1 Ton. X US$ 2753: US$2753 — En pesos x $2785,22 = $7.667.710,66

Ahora bien, en caso de que el comprador quiera minimizar el riesgo frente a una caida del délar que puede ocasionar pérdidas en el
negocio, se presentan alternativas como la Cobertura de Bolsa, la cual permite proteger el capital ante una eventual caida del dolar, si se
presenta un incremento del valor del délar, como el caso del ejemplo expuesto, el excedente finalmente lo recupera la bolsa y no queda
en manos del vendedor, pero si el dolar cae esto no afecta al vendedor quien de todas formas recibe el valor pactado en la cobertura.
Ahora bien, en el transcurso del afio 2018 el valor del dolar ha tenido variaciones considerables. A continuacion se presenta el ejemplo
de la diferencia del precio obtenido por tonelada de cacao entre una negociacién realizada en el mes de febrero y otra hecha en octubre

del 2018, teniendo en cuenta el precio internacional del producto y la Tasa Representativa del Mercado (TRM) correspondiente:

Negociacion 27/02/2018 (Ton): US$2244 — En pesos x (TRM) $2841,91 = $6.377.246,04
Negociacion 17/10/2018 (Ton): US$2195,86 — En pesos x (TRM) $3055,93= $ 6.710.394

Como se puede ver en el ejemplo, ademas del precio internacional del cacao, el valor de la Tasa Representativa del Mercado afecta la dinamica
del precio para Colombia. En este caso a pesar de que la negociacion hecha en octubre se hizo a un menor precio en ddlares por tonelada

(2,2% por debajo), el valor obtenido en pesos fue significativamente mayor (5,2%) gracias a una mayor cotizacién del dolar en un 7,5%.

5.6.8 ¢Como afectan las condiciones del mercado nacional al precio del cacao?

De acuerdo con las caracteristicas del mercado nacional del cacao se destaca que de las 60.535 toneladas de cacao producidas en el
afno 2017, el 80% del cacao producido fue procesado por la agroindustria nacional, representada principalmente por las empresas: Com-
pafia Nacional de Chocolates y Casa Luker. Ademas de estas empresas, existen microempresas en algunos territorios, sin embargo, el
volumen de cacao que transforman es muy inferior al de estas grandes compafiias, incluso para la elaboracién de sus productos base
en chocolateria, muchas de estas pequefias empresas se proveen de la pasta, manteca y licor de cacao producidas por las grandes
compaiias. En la industria nacional, el cacao se compra al interior del pais y se embodega o almacena para garantizar existencias de
manera permanente. Generalmente, la industria realiza acuerdos comerciales con los agentes de compra que tienen centros de acopio
los cascos urbanos de los principales municipios productores, acordando un precio que puede variar de manera semanal, a partir de
criterios de oferta y demanda a nivel nacional. Cuando en el pais hay periodos de incremento de la produccion el precio tiende a caer, en

cambio en tiempos de escasez, el precio se incrementa. s . . .
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Las empresas tienen esquemas de inscripcién y registro de proveedores previo al
momento de la entrega. El cacao es comprado por agentes y organizaciones en
el casco urbano de cada municipio, de alli se transporta a las principales ciuda-
des donde las compariias tienen puntos de recepcién. Al entrar el cacao al punto
de compra, lo primero que se realiza es verificar calidad de acuerdo con la Norma
Técnica ICONTEC 1252 (criterio fundamental al momento de definir el precio del pro-
ducto a nivel nacional) y seguin el precio definido por cada compariia en la semana,
se acuerda el precio y esquema de pago con el proveedor. Asi también, los costos
logisticos de comercializacion representados en el empaque, transporte, servicios
de cargue, descargue y otros relacionados con el alistamiento del producto. Influye
de igual forma la cuota parafiscal que se descuenta al productor y que cada empresa
debe consignar de acuerdo con los volumenes de compra. En AGRONET se puede
encontrar mas informacién sobre los registros histéricos del precio del cacao por
semana. http://www.agronet.gov.co/Noticias/Paginas/Precio-de-referencia-sema-

nal-de-compra-de-cacao---Fuente-Industria.aspx

5.7 ¢En la estructuracion de un proyecto o iniciativa productiva, qué factores
debo tener en cuenta para la definicion del precio del producto?

Se invita al lector de esta guia a revisar la Metodologia de Incorporacion del Enfoque
Comercial y de Mercados en la Estructuracion de Proyectos Agropecuarios de la Di-

reccion de Comercializacion, la cual provee mas elementos para un andlisis acertado
respecto al proceso de comercializacién. En relacion con los precios, es importante
que para el proyecto se tengan en cuenta los precios histéricos del producto, por lo
menos para los ultimos tres (3) afos. El estructurador puede realizar un andlisis de
precios internacionales para lograr entender qué variables han afectado la dinamica
de los precios del producto en los mercados en este horizonte de tiempo. Esta in-
formacién la podra encontrar el estructurador en el siguiente enlace a la pagina de la
ICCO: https://www.icco.org/statistics/cocoa-prices/daily-prices.html?mode=mon-
th&begin=2018-11 De igual forma, el estructurador puede consultar los boletines
emitidos por la ICCO, en la que se ofrecen referencias a las variaciones de precios
en cada una de las bolsas. El enlace para descargar los boletines es el siguiente:
https://www.icco.org/about-us/icco-news (si la informacion es presentada en in-

glés, puede buscar la opcidn espaiol para que la web le ayude con la traduccién).
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En el enlace http://www.agronet.gov.co/Noticias/
Paginas/Precio-de-referencia-semanal-de-com-
pra-de-cacao---Fuente-Industria.aspx se encon-
traran los datos de precios por kilogramo para el
mercado nacional, que, convertido a toneladas,
servird para poder realizar un analisis comparativo
entre el precio internacional y el precio nacional del
cacao. A partir de los datos numéricos organiza-
dos en la herramienta Excel, el estructurador puede
realizar un célculo de la desviacion estandar que le
permitird conocer la dispersién o variabilidad res-
pecto a la media o precio promedio en el horizonte
de tiempo analizado. De acuerdo con la desviacion
estandar, el estructurador puede definir un intervalo
con minimo y maximo, y a partir de alli establecer

de manera detallada las condiciones del mercado.

De igual forma, es importante que el estructurador
indague por los precios del producto en la zona
donde se va a implementar el proyecto en un hori-
zonte de tiempo de minimo tres (3) afios, analizan-
do la relacién con la variacién en condiciones de
oferta y demanda a nivel mundial, asi como a nivel
nacional. De igual forma, investigar sobre los meca-
nismos de variacion de los precios en el territorio,
y por supuesto, la consulta especifica a la deman-
da — aliado comercial del proyecto — sobre los pre-
cios a los que podria vincularse al encadenamiento
comercial. Asimismo, el analisis aqui presentado
busca que el estructurador tenga elementos para
indagar si el precio que presenta el aliado comercial

se ajusta a las condiciones del mercado.
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6.1 ¢Para queé sirve la Palma de Aceite?
La Palma de Aceite, es una planta que produce un fruto a partir del cual se obtienen productos como el aceite de palma, el aceite de palmiste
y la torta de palmiste. Sin embargo, de los anteriores, el de mayor volumen comercial y, por lo tanto, la referencia de precio para todos los
productos de la cadena es el aceite de palma, producto que se caracteriza por su gran versatilidad y que es materia prima para la produc-

cion de diversos productos alimenticios como aceites vegetales y margarinas, de jaboneria y combustibles como el biodiesel, entre otros.

6.2 ¢ El jabon que usamos a diario contiene aceite de palma?
Probablemente. El aceite de palma es una de las materias primas clave para la produccion de jabones en barra. También se puede
encontrar incorporado en margarinas, mezclas de aceites vegetales, alimentos concentrados para mascotas y para diferentes tipos de

produccién pecuaria e incluso en el combustible en forma de biodiesel.

6.3 ¢Quiénes participan en el negocio de la Palma de Aceite?

En la cadena productiva de la palma de aceite, participan varios tipos de agentes comerciales dentro de los cuales se destacan: cul-
tivadores, plantas extractoras, industrias procesadoras de aceites y grasas, comercializadoras internacionales y plantas de biodiesel.
Lo anterior también da cuenta de las diferentes oportunidades de mercado que tiene a su disposicion el producto. En el Diagrama 2 se

observa la cadena productiva de la palma de aceite desde la etapa de cultivo.

Diagrama 2 Cadena Productiva de la Palma de Aceite

Agroindustria Transformacion Industrial
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Fuente: Anuario Estadistico de Fedepalma, 2017
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64 ¢£Como se relacionan estos agentes comerciales?

Todo comienza en el cultivo. Los productores recolectan el fruto y lo venden a las plantas extractoras, estas procesan el fruto para ex-
traer los aceites de palma y palmiste y la torta de palmiste, la torta de palmiste la venden a la industria de concentrados, mientras que
los aceites de palma y palmiste los pueden vender a distintos actores, a la industria de aceites y grasas para produccion de margarinas,
mezclas de aceites vegetales; a la industria de biodiesel para la produccién de dicho producto; a la industria jabonera para la produccion

de jabones en barra o detergentes o a la industria de alimentos como materia prima de sus procesos.

6.5 ¢ Colombia es el principal productor de aceite de palma en el mundo?

No. A pesar de que Colombia es el principal productor de aceite de palma en América con una produccion de 1.600.000 toneladas en
2017, apenas representa el 2% de la produccién mundial de aceite de palma a nivel mundial. Los principales productores en el &mbito
internacional son Indonesia y Malasia con el 48% y el 34% de participacion, respectivamente, en la produccién mundial de dicho pro-
ducto. La participacion marginal de Colombia en la produccion mundial de aceite de palma implica una baja o casi nula incidencia en la
formacion del precio internacional del producto. En la Gréfica 8, se puede observar la participacion por pais en la produccion mundial
de aceite de palma.

Papua Nueva
Guinea 1% Ecuador 1%

Ghana 1%

Nigeria 2%
Colombia 2%

Tailandia 3%

Indonesia 48%
Malasia 34%

Fuente: Calculos propios con base en informacion suministrada por Fedepalma.
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6.6 ¢Como se forma el precio internacional del aceite de palma?
La formacién del precio internacional del aceite de palma como la de cualquier otro precio depende de la oferta y la demanda de dicho
producto, en ese sentido y como se menciond anteriormente, los grandes productores de aceite de palma a nivel mundial son Indonesia
y Malasia. Por el lado de la oferta, el comportamiento de la produccion de aceite de palma en estos dos paises tiene incidencia sobre
el precio del producto, de tal forma que cuando la produccion aumenta el precio tiende a bajar y viceversa. Por el lado de la demanda,
los principales consumidores de aceite de palma son China, India y la Unidén Europea. En este sentido, el consumo en estos paises tiene

incidencia sobre el precio, asi si estos paises estan comprando mas aceite, el precio tiende a subir y viceversa.

Adicionalmente, es importante mencionar que la cadena productiva del aceite de palma hace parte de una cadena mas grande, la de
semillas oleaginosas, aceites y grasas, donde compite con varios aceites sustitutos como el aceite de soya, el aceite de girasol y el aceite
de colza, entre otros. Esto quiere decir que el precio de dichos aceites sustitutos tiene incidencia sobre el precio internacional del aceite

de palma. A continuacién, se presenta un ejemplo que sirve para ilustrar lo anterior:

Ejemplo 3.

En el mes de diciembre de 2017 el precio internacional del aceite de soya crudo fue de 670USD/ Ton, mientras que el precio del aceite de
palma crudo se ubicé en 690 USD/Ton. Como consecuencia, China redujo su consumo de aceite de palma crudo proveniente de Malasia,
el cual paso de 200.000 toneladas a 100.000 toneladas, mientras que el consumo de aceite de soya crudo proveniente de Argentina paso
de 50.000 a 150.000 toneladas. ¢ Cual fue la reaccion de los productores de aceite de palma en Malasia? Ellos redujeron el precio de venta
de 690USD/Ton a 670USD/Ton, de lo contrario China, el principal consumidor, preferira el aceite de soya por encima del aceite de palma
por su precio pues tiene los mismos usos. Es por tal razon que cambios en los precios internacionales de aceites sustitutos inciden en el

precio internacional del aceite de palma.

Los precios de los aceites y grasas se caracterizan, ademas, por su alta volatilidad ya que las condiciones productivas y de consumo son

muy cambiantes. En la Grafica 9, se puede observar una serie histérica del comportamiento del precio internacional del aceite de palma.

Uno de los mercados mas importantes para el aceite de palma es el mercado de los combustibles ya que a partir del aceite de palma
se puede producir biodiesel, un combustible amigable con el medio ambiente, menos contaminante que el diésel regular. Varios paises,
entre ellos Colombia, han impulsado programas para la promocion de este producto estableciendo ciertos porcentajes de biodiesel que
deben ser mezclados de manera obligatoria con el diésel en las estaciones de servicio. Este mercado ha cobrado tanta importancia que
aproximadamente el 30% del aceite de palma que se produce se destina a dicho segmento (el otro 70% se destina en su mayoria a la

industria de alimentos para la produccién de aceites vegetales y margarinas). Es por tal motivo que el precio del petroleo incide sobre el

Analisis de Precios de Productos de Origen Agropecuario 41



precio del aceite de palma, al ser el primero la materia prima del diésel, producto sustituto del biodiesel. Para ilustrar lo anterior se
presenta el siguiente ejemplo:

Ejemplo 4. Durante el mes de marzo del ario 2015, el precio del petroleo superé los 100 USD/Barril superando ademas el precio del
biodiésel, que se ubicaba en 85 USD/Barril. Esta situacion llevd a China, principal consumidor de combustibles a nivel mundial a importar
biodiesel de Malasia en lugar de petrdleo de los paises de la OPER, con esta decision se aumento por lo tanto el consumo de su materia

prima, aceite de palma, incrementando, por ende, su precio, el cual aumentd a 95USD/Barril en abril de 2015.

Finalmente, es importante mencionar que existen varios referentes internacionales de precio para el aceite de palma: CIF Rotterdam (pre-
cio en puerto de Rotterdam); FOB Indonesia (precio en puerto de Indonesia) y Bursa Malasia (Cotizacion de futuros de aceite de palma
en la bolsa de valores de Malasia). De los anteriores referentes, el mas utilizado es el Ultimo: Bursa Malasia. Al ser una cotizacion en bolsa

de valores, los volimenes comerciales tranzados son considerables.

6.7 ¢Es cierto que hay mas de un precio nacional del aceite de palma?

Si. Existen dos sefiales de precios en el mercado nacional, una para vender localmente y otra para exportar.

6.8 ¢Como se forma el precio para vender aceite de palma en el mercado local?

Como se menciond anteriormente, el precio internacional del aceite de palma se forma en Malasia e Indonesia, ya que entre estos dos
paises se produce mas del 80% de dicho producto a nivel mundial. Asi pues, el precio de referencia para los productores locales para
vender aceite de palma en el mercado local no es otro que el costo para los compradores locales de importar el aceite de palma desde
Malasia, ya que ellos son los grandes proveedores y abastecedores del producto en el mundo. Como ya se sabe Colombia representa

apenas un 2% de la produccién mundial por lo cual debe ajustarse a las condiciones de mercado que imponen Malasia e Indonesia.

Grafica 9. Serie historica del precio del aceite de palma entre 2008 y 2018.
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6.9 ¢Como se calcula el costo de importar aceite de palma
de Malasia?

El costo de importar aceite de palma a Colombia desde Malasia
es basicamente su precio internacional en ddlares por tonelada,
mas el costo de transportarlo en buque carguero a puerto de Co-
lombia, mas el costo del seguro que cubre riesgos en caso de
que algo imprevisto ocurra con la mercancia, mas el costo de
nacionalizar dicho aceite, es decir gastos de puerto y aranceles,
multiplicado por la tasa de cambio, para obtener el resultado en
pesos colombianos/tonelada como precio de referencia para la

venta local de aceite de palma.

6.10 ¢Qué son los aranceles?
Son impuestos que cobra el Gobierno a bienes importados cuando
ingresan al territorio nacional, elevando su precio en el mercado na-

cional y, por lo tanto, protegiendo a los productores colombianos.

6.11  ¢De cuanto es el arancel que se le cobra al aceite de
palma que se importa de Malasia?

El arancel que se le cobra al aceite de palma que se importa de
Malasia es del 20% del precio del producto en puerto colombia-
no, es decir el precio internacional mas el costo de transporte
desde Malasia, mas seguros y gastos de puerto. Sin embargo,
hay dos elementos importantes que se deben tener en cuenta a la
hora de calcular el precio de referencia para mercado local: 1) Te-
niendo en cuenta los Tratados de Libre Comercio que ha suscrito
Colombia, la Cadena de Semillas Oleaginosas, Aceites y Grasas
se encuentra practicamente desgravada, a pesar de que no hay
TLC con Malasia, gran parte de los aceites que se importan al
pais (aceite de soya de Argentina o aceite de palma de Ecuador)
no pagan arancel, por esta razén, generalmente los productores
cuando hacen el calculo del precio de referencia, no toman en
cuenta este arancel. 2) La Cadena de Semillas Oleaginosas, Acei-

tes y Grasas cuenta con un mecanismo de proteccién llamado

“Sistema Andino de Franjas de Precios”, que consiste en aran-
celes variables que se activan cuando el precio del aceite de pal-
ma cae por debajo de sus niveles historicos de los Ultimos cinco
afos. Cuando se activa este arancel, los productores lo incluyen
en el célculo del precio de referencia. A continuacion, un ejemplo
de calculo del precio para vender aceite de palma en el mercado

local:

Ejemplo 5. A principios de marzo de 2018, Pedro Pérez, Geren-
te Comercial de la Planta Extractora “Palmita” necesita definir el
precio al que va a vender su aceite de palma crudo a la Industria
Procesadora “HZ Alimentos”. En ese dia el precio internacional se
ubico en 705 USD/Ton, el Arancel Variable del Sistema Andino de
Franjas de Precios era de 15% y la tasa de cambio era de 2.950%/
USD. Pedro sabe que el costo de transportar aceite de palma cru-
do desde Malasia hasta Colombia es de 100USD/Ton, que por el
seguro de ese transporte cobran 5USD/Ton y que los gastos de
puerto son de 10USD/Ton. Con esta informacion Pedro, procede
a hacer el calculo del precio de venta para mercado nacional, el

cual obtiene a partir de la siguiente formula:

Precio Mercado Local (Aceite de Palma)
= (Precio Internacional (Aceite de Palma)
+ Costo de Transporte (Malasia - Colombia)

+ Seguro + Gastos de Puerto)

x (1 + Arancel (Sistema Andino) )

x Tasa de Cambio
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Asi pues, Pedro negociara su aceite con la industria a $2.747.925/Ton, teniendo en cuenta el calculo que se muestra a continuacion:

= —" ) *(1+15%) *$2950/USD
Ton T Ton T T Te ( o)

$
$2.747.925 — = ( 705
Ton

Uusb , 100USD , 5USD 1OUSD)
on

6.12 ;Y el precio para exportar?

Depende. Teniendo en cuenta que hay distintos destinos de exportacién para el aceite de palma crudo y que Malasia e Indonesia son
los principales proveedores de este producto a nivel mundial, el precio de venta para exportacion es el precio al cual el productor debe
vender el aceite a la comercializadora internacional de tal manera que esta pueda asumir los costos necesarios para llevar el aceite al
pais de eleccién y venderlo al mismo precio al que Malasia o Indonesia estan vendiendo en dicho pais, de lo contrario los compradores

en el pais de destino preferiran el aceite de palma de Malasia, ya que les saldria mas barato.

En otras palabras, la construccion del precio para exportar va en direccion contraria a la del precio para venta en el mercado local, es
decir, se parte del precio al cual esta importando el pais de destino y se restan todos los costos y gastos en los que tiene que incurrir la
comercializadora internacional para llevar el aceite de palma desde el punto de venta hasta el mercado de destino. A continuacion se

presenta el ejemplo para ilustrar lo anterior:

Ejemplo 6. Miguel Ortiz, Gerente Comercial de la planta extractora “El Llano”, quiere exportar aceite de palma crudo a México y para tal
fin necesita saber a qué precio le tiene que vender el aceite de palma crudo a la comercializadora internacional “Colombia Exporta”, para
poder iniciar negociaciones. Pedro sabe que México esta importando aceite de palma a 810USD/Ton, es decir que a este precio la co-
mercializadora internacional tiene que venderles a los compradores mexicanos, él sabe ademas que la planta extractora esta ubicada en
Barranquilla, o sea que llevar el aceite de la planta al puerto de Santa Marta le cuesta a la comercializadora 5USD. Finalmente, él sabe que
el costo de transportar en buque carguero a México es de 30USD/Ton y que dicho pais cobra un arancel del 5% al aceite de palma origi-
nario de Colombia. Teniendo en cuenta que los mexicanos no estan dispuestos a pagar mas de 810 USD/Ton de aceite de palma crudo,
para calcular el precio al que debe venderle a la Comercializadora Internacional, Pedro le resta a los 810 USD/Ton los gastos de transporte

y aranceles asociados a llevar el aceite de palma desde su planta hasta el pais de destino. A continuacion, se muestra el calculo:

Precio para exportacion _ ( Precio de importacion México

(Colombia-México) (1 + Arancel México) = Costo de Transporte (Colombia - México)

= Costo de Transporte Planta Extractora-Puerto ) * Tasa de Cambio
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Asi pues, Pedro negociara su aceite con la comercializadora internacional a $2.172.464/Ton, teniendo en cuenta el calculo que se mues-

tra a continuacion:

810USD
Ot ) *2.9508/UsD

Ton m Ton Ton

$2.172.464 _

6.13  Por lo tanto, ¢el precio al que vendo el fruto de palma depende del precio del aceite?
Exactamente. Las plantas extractoras le pagan el fruto de acuerdo con la cantidad y calidad de aceite de palma que ellos estiman con-
tiene el fruto que venden los productores. Tanto la calidad como la cantidad dependen de factores como el material sembrado, la edad

del cultivo y la aplicaciéon de buenas practicas en la plantacion.

6.14  ;Es mejor vender el fruto a los que venden aceite de palma crudo en el mercado local y no a los que exportan, ya que me
pagan mejor precio?
No. El sector palmero cuenta con un mecanismo de politica publica que garantiza el mismo precio para todos los productores, justa-
mente para corregir esa situacion. Al interior de la Cadena de Semillas Oleaginosas, Aceites y Grasas, hay muchos productores y plantas
extractoras que dependen de las 500.000 hectareas de palma de aceite sembradas en el pais, sin embargo, hay muy pocas industrias
procesadoras que compran ese aceite. Si todos los productores se enfocan en vender en el mercado local, teniendo en cuenta que hay
muy pocos compradores, todos trataran de ofrecer descuentos de manera descoordinada hasta llegar a ofrecer el producto en el mer-
cado local al precio de exportacién (precio que para un buen nimero de productores se encuentra por debajo de los costos de venta
y produccion), obviamente no bajan de este precio porque les saldria mejor exportar que vender localmente. Sin embargo, esto es una
distorsion de mercado ya que los precios se forman en el mercado internacional y los principales proveedores estan afuera, por lo tanto,
los compradores deberian pagar el costo de importar el aceite de palma, teniendo en cuenta el peso tan bajo de Colombia en la produc-

cién mundial de aceites. Esta situacion se corrige a través del mecanismo mencionado.

6.15 ¢Cual es ese mecanismo y como funciona?

El mecanismo se llama Fondo de Estabilizacion de Precios para el Palmiste, el Aceite de Palma y sus Fracciones y es, basicamente, un
mecanismo gue compensa o subsidia los costos de exportacion de los productores de aceite de palma que exportan, mediante una
tarifa, llamada cesién de estabilizacién, que se le cobra a los productores de aceite de palma crudo que venden en el mercado local.
De esta manera, los productores son indiferentes entre vender localmente o exportar, evitando sobreoferta de producto en el pais y por
lo tanto garantizando el ingreso justo que deberian recibir los productos en estructuras y condiciones normales de mercado. El Fondo
de Estabilizacion de Precios es administrado por la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite (FEDEPALMA) y son los
productores de aceite de palma crudo, es decir, las plantas extractoras, quienes deben pagar la cesién si vendieron el producto en el
mercado local o quienes reciben la compensacion si vendieron en el mercado de exportacion.
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6.16 ¢;Como afecta el Fondo de Estabilizacion de Precios al precio que me pagan por el fruto que produzco?

Cuando los productores de aceite de palma, es decir las plantas extractoras, negocian con los cultivadores el precio del fruto, el Fondo
de Estabilizacion de Precios juega un papel clave. Si la planta extractora va a procesar ese fruto para venderlo al mercado de exportacion
a través de una Comercializadora Internacional, el precio de referencia del aceite de palma para la negociacién del fruto seria el precio
para exportacion que se explico en la seccion 4.6 mas la compensacion del Fondo de Estabilizacion de Precios. Si, por el contrario, la
planta extractora va a procesar el fruto para venderlo en el mercado local, el precio de referencia del aceite de palma para la negociacion

del fruto es el precio para mercado local menos la cesién del Fondo de Estabilizacion de Precios.

6.17 ¢ Qué otros factores afectan el precio que me pagan por el fruto que produzco?

El sector palmero cuenta con un fondo para la financiacion de programas y proyectos de beneficio para la agroindustria de la palma,
llamado Fondo de Fomento Palmero. Este fondo se financia a través de contribuciones obligatorias que deben hacer los productores
de aceite de palma, equivalentes al 1.5% del valor mensual de su produccion, y es administrado por FEDEPALMA. Al momento de ne-
gociar la compra del fruto, las plantas extractoras, descuentan esta cuota del precio pagado, de acuerdo con la cantidad del aceite que

contiene el fruto comprado.

6.18 Ejemplo de calculo del precio del fruto
A continuacion, se presentan dos ejemplos para el célculo del precio del fruto de palma, uno para venta a una planta extractora que va a

vender aceite de palma en el mercado local y uno para venta a una planta extractora que va a exportar el aceite de palma:

Ejemplo 7. A principios de enero del 2018, Juan Gomez, cultivador de Palma de Aceite, necesita conocer el precio al cual negociara la
venta de su fruto de palma a Pedro Bernal, Gerente de Compras de la planta extractora “Palmita”, la cual procesara el fruto para obte-
ner aceite de palma crudo y venderlo en el mercado local. El sabe que el precio del aceite de palma para venta en el mercado local se
encuentra en ese mes en $2.432.743/Ton, que la cesion de estabilizacion se encuentra en $229.871/Ton, que va a vender 5 toneladas a
Pedro Bernal y que el 18% del peso de su fruto corresponde a aceite de palma. Con esta informacion, Juan procede a realizar el calculo

del precio de su fruto, como se muestra a continuacion:

Precio mercado local
(Fruto de Palma)

= 9%p Contenido aceite de palma * ( Precio mercado local (Aceite de Paima)

= Cesion de Estabilizacion = Cuota Fondo de Fomento Palmero)

Lo cual da como resultado un precio del fruto de $389.949/Ton en dicho mes
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$389.949
Ton

=18% 492743 _ 2087 _ (1.5% 5 HELSAIGE ) )

Ton Ton Ton

Ejemplo 8. En febrero de 2018, Juan Gomez, Cultivador de Palma de Aceite, necesita conocer el precio al cual negociara la venta de su
fruto a Ernesto Pérez, Gerente de la Planta Extractora “El Llano”, la cual procesara el fruto para obtener aceite de palma crudo y expor-
tarlo a Europa a través de una comercializadora internacional. El sabe que el precio para exportacion a Europa se encuentra en ese mes
en 1.973.000%/Ton, que la compensacion de estabilizacién se encuentra en $300.000/Ton, que va a vender 5 toneladas a Ernesto Pérez
y que el 18% del peso de su fruto corresponde a aceite de palma. Con esta informacion, Juan procede a realizar el calculo del precio de

su fruto, como se muestra a continuacion:

Precio para exportacion
(Fruto de Palma)

=+ Compensacion de Estabilizacion = Cuota Fondo de Fomento Palmero)

= 9/ Contenido aceite de palma * ( Precio para exportacion Aceite de Palma

Lo cual da como resultado un precio del fruto de $403.813/Ton en dicho mes

=18% *
Ton ¢ Ton + Ton

$403.813 $1.973.000 , $300.000 (1 50, * $1.973.000 ))
— =Q01.97% ° ———

Ton
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Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacién
7.1 ¢ Como funciona el sector lacteo del pais y qué canales de comercializacion intervienen?
En primer lugar, es importante comprender que la industria lactea del pais esté constituida por una serie de sub-eslabones que corres-
ponden a los diferentes procesos de transformacion a los cuales es sometida la leche cruda, lo que resulta en una gran variedad de
derivados agroindustriales. En este sentido, en Colombia se cuenta con una cadena de valor del sector lacteo que agrupa actores eco-
némicos y sociales interrelacionados que participan articuladamente en actividades que agregan valor al producto, desde su produccion
primaria, hasta que llega a los consumidores finales, incluyendo proveedores de insumos, transformacién, industrializacién, transporte,
logistica y otros servicios de apoyo, como el de financiamiento. Sin embargo, aproximadamente el 42% de la leche que es comercializa-
da en el territorio colombiano se hace a través de canales que no estan certificados sanitariamente, ni cumplen con la regulacion de los

precios, lo que implica la necesidad de adelantar acciones para la formalizacion de los canales de compraventa.

La formalizacién de los canales de compraventa permitiria aumentar la productividad a través de la implementacién de nuevas tecnolo-
gias en la cadena de valor del sector lechero, lo que posibilitaria que los diferentes actores de la cadena se beneficiaran de contar con
herramientas que favorecen la competitividad al mejorar entre otros, la cadena logistica. Por ejemplo, segun la Camara de Comercio de
Bogota (2018) la produccién de leche en el afio 2017 aumentd en un 11% en comparacion con el afio 2016, este aumento fue posible
gracias a la implementacion de nuevas tecnologias. A continuacion, se presentan dos diagramas que explican la cadena de valor del

sector lacteo.
Diagrama 3. Cadena de comercializacion lechera

CANAL DE COMERCIALIZACION DE LA LECHE
Informacion

Flujo de productos y servicios }

Productores Acopiadores Transformadores Distribuidor

ici onsumidor
y Servicios Flujo Financiero

Fuente: Elaboracion propia — basada en El concepto de cadenas agricolas, su estructura y relaciones. Guillermo
Zuiiga-Arias. lICA 2016.
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- Leche en polvo entera
- Leche en polvo para lactantes

Diagrama 4. Encadenamiento productivo de la leche.
- Leche en polvo azucarada
- Suero en polvo

Plantas Leche en polvo 15%
Pulverizadoras
- Leche en polvo descremada
Plantas > - Kumis
Leches Acidas - Yogurt
Procesadoras - Leches acidas

Industria formal - Lache condensada

- Industria Informal 42% Leche - Helados de Leche
Autoconsumo Azucarada - Postres a base de leche
y otros - Preparados a base de leche
Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio Agrocadenas
- Mantequilla
Cremasy - Crema de Leche
Mantequillas - Suero de leche
- Queso blando
- Queso curado
QueSOS 100/0 . Cuajada

Lache entera

Leche Cruda

7.2 ¢Cuadles son los actores que interactuan durante el proceso
de produccion, recoleccion y pago de la leche al productor?

Para ello es necesario remitirse a la Resolucion 017 del 2012, la cual

establece el sistema de pago de la leche cruda al proveedor, donde

se mencionan los agentes que interactian durante el proceso de pro- 5 . Leche descremada
.. .y LEChe. 40% - Leche deslactosada
duccion, recoleccion y pago de la leche, los cuales son: Pasteurizadada . Suero enriquecida

- Leche en polvo descremada

e Productor de leche cruda “es toda persona natural o juridica que se dedica a la produccion de leche cruda en el territorio
nacional” (Art. 1).

e Como intermediario definen que es “toda persona natural o juridica que se dedica a comprar leche a los productores u organizaciones
de productores con el fin [de] comercializarla” (Art.1).

e Por otro lado, se establece que el proveedor de leche cruda es “toda persona natural o juridica, productor, intermediario u organi-
zacién de productores legalmente constituida o de hecho que esté en capacidad de proveer leche cruda a un agente comprador” (Art. 1).

e Por su parte, el agente comprador de leche cruda es “toda persona natural o juridica que compra leche cruda y la utiliza con fines
industriales y/o comerciales, un agente econémico comprador de leche cruda puede ser un intermediario o un procesador leche” (Art. 1).

® Por ultimo, en lo referente a los actores que interacttan en el Sistema de Pago de la Leche Cruda al Proveedor, el procesador de leche
es una “persona natural o juridica que compra y procesa la leche cruda generando producto lacteo con valor agregado bien sea de

caracter industrial o artesanal” (Art. 1).
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7.2 ¢Estos actores cuentan con algun espacio donde puedan dialogar y exponer sus puntos de vista?
Si: el Consejo Nacional Lacteo que segun su pagina web (2018) es un espacio de didlogo permanente entre los distintos eslabones de
la Cadena Léactea, y entre estos y el Gobierno, con el proposito de asesorar y orientar al gobierno en el disefio de la politica sectorial, de
identificar y concertar soluciones adecuadas a los diversos problemas que afectan su desempefio y de coordinar a nivel nacional todas

las actividades que propendan por su desarrollo integral y equitativo.

El Consejo Nacional Lacteo se conforma de 5 gremios que representan los diferentes eslabones de la cadena lactea, ANALAC, FEDE-
GAN, ASOLECHE, FEDECOOLECHE y ANDI; asi como 3 ministerios, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Ministerio de Salud y

Proteccion Social y Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

74 ¢ Como se establece el precio de la leche que se le paga al productor?
Como se menciond anteriormente, en el afio 2012 se expidié la Resoluciéon 017 por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) que ha sido el érgano del Estado encargado de expedir actos administrativos que regulan el precio que se le paga al productor

de leche. Con la Resolucion 017 se remplazé el antiguo sistema de pago que favorecia el precio base o precio competitivo.

La Resolucion 017 comenzé a regir desde marzo del 2012 y se mantiene vigente. Cada afio, el Consejo Nacional Lacteo se reline y de-

termina el aumento de las tablas de precios que maneja la Resolucién.

7.5 ¢La Resolucion 017 indica cual es el valor que le deben pagar a los productores por cada litro de leche cruda producido en el
territorio nacional?

Si, las condiciones establecidas en la Resolucion 017 del 2012 son aplicables para todo el territorio nacional. Sin embargo, el MADR

reconoce las particularidades de cada territorio, razén por la cual decidié dividir al pais en dos regiones y tener unos diferenciadores de

precios y condiciones para cada region, de acuerdo con la naturaleza de sus procesos productivos de leche.

En este sentido, la Resolucion indica que la regién lechera “corresponde al conjunto de departamentos que de acuerdo a sus caracteris-
ticas desde el punto de vista productivo, en las regiones 1y 2 segln corresponda” (Art.1). Lo cual permite determinar la liquidacion del
precio de valor por gramo de proteina, grasa y solidos totales de la leche cruda. En este sentido, la Region 1 es la conformada por los
departamentos de Cundinamarca, Boyaca, Antioquia, Quindio, Risaralda, Caldas, Narifio, Cauca y valle del Caucay en la Region 2 estan
los departamentos de Cesar, Guaijira, Atlantico, Bolivar, Sucre, Cérdoba, Chocd, Magdalena, Norte de Santander, Santander, Caqueta,

Tolima, Huila, Meta, Orinoquia y Amazonia.
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7.6 ¢Cuales son los precios establecidos actualmente para el pago de Ia leche al productor?

Para el afio 2018, el Consejo Nacional Lacteo establecié un incremento del 4% del precio base de litro de leche cruda que se paga al
productor. Este aumento se debié al “comportamiento de las variables de mercado dentro de las cuales se destacan, la canasta de
costos de insumos, precios al consumidor, precios en planta de proceso, mercado externo e inventarios. Asi mismo, el ajuste incluye la
variacion en las bonificaciones correspondientes a buenas practicas ganaderas, brucelosis y tuberculosis, las cuales se habian mante-

nido sin modificaciones en el tiempo” (MADR, 2018, Parr. 2-3).

En este sentido, con la metodologia establecida en la Resolucién 017 el MADR busca que la liquidacién del precio de la leche a los
productores se realice en funcién a su calidad composicional, definida en gramos de proteina, grasa y soélidos totales contenidos en un

litro de leche cruda.

A continuacion, se presentan las tablas de valores a pagar de acuerdo con las condiciones de la leche, dichos valores estaran vigentes

hasta el mes de febrero del 2019.

Para consultar los precios vigentes en los préximos afios podran ingresar al siguiente vinculo del Consejo Nacional Lacteo que cada afo

carga la actualizacién de los precios: http://www.cnl.org.co/sistema-de-pago-de-leche/

Tabla 4. Valor por calidad composicional expresado en ($/gramo) de proteina, grasa y solidos totales segun region. (Vigencia 1° de

Marzo de 2018 a 1° de Marzo de 2019).

Region 1
Proteina Grasa Solidos Totales
523,38 $7.79 $ 8,27
Region 2
Proteina Grasa Solidos Totales
$21,09 $7,02 57,84 Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios (USP) 2018.

Tabla 5. Bonificacion obligatoria por calidad sanitaria (Hato certificado por el ICA como libre de Brucelosis y/o Tuberculosis y Buenas
Practicas Ganaderas). (Aplica para las 2 regiones)

Tablas de Bonificacion Obligatoria por Calidad Sanitaria y BPG
(Brucelosis, Tuberculosis y BPG)

Escala de Pago
ESTATUS SANITARIO ($ ILitro)
Certificacion de hato libre de una enfermedad $145
Certificacion de hato libre de dos enfermedades $29
Certificcion en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) $14,5 Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios (USP) 2018.
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Tabla 6. Bonificaciones y descuentos por UFC segtn region

Tabla de bonificacion 6 castigo para pago por calidad
Tabla de bonificacion 6 castigo para pago por calidad Regién 2 - Calidad Higiénica
Region 1 - Calidad Higiénica ESCALA DE PAGO - ,
ESCALA DE PAGO - ' RANGO RECUEI’E:(?E L(I)ATSAL DE | ESCALA DE PAGO - FRIO
RANGO RECUENTO TOTAL DE| ESCALA DE PAGO - FRIO ' :
UFC/ml $/Litro $/Litro
BACTERIAS 0 - 25,000 94 15
UFC/ml $iLitro $lLitro 25 001 - 50.000 20 1
0-25,000 i 15 50,001 - 75,000 64 15
25,001 - 50,000 80 15 75,001 - 100,000 48 10
50,001 - 100,000 64 15 100,001 - 125,000 39 10
100,001 - 150,000 48 10 125,001 - 150,000 30 5
150,001 - 175,000 30 10 150,001 - 200,000 17 5
175,001 - 200,000 0 0 200,001 - 300,000 0 0
200,001 - 300,000 A7 0 90,801 - 400,800 Ll :
o D z
400,001 - 500,000 = 0 600,001 — 700,000 54 0
500,001 - 600.000 64 0 700,001 - 800,000 80 0
600,001 0 mas -60 0 800,001 6 mas 94 0
Fuente: Unidad de Seguimiento de Precios (USP) 2018.
Tabla 7. Descuentos por transporte
Tabla de Descuento por Transporte 7.7 Si hay una Resolucion que establece los precios, ¢Por
COSTO/LITRO RUTA . .
PESOS ($) / LITRO/RANGO DE KMS. qué se han presentado crisis en los procesos de compra
RANGO CAMION | CAMION | CAMION | CAMION ”
RUTA E\?ﬁ%ﬁ GRANDE | GRANDE | PEQUENO | PEQUENO de productos lecheros?
KMS. TANQUE | CANTINAS | TANQUE | CANTINAS Principalmente por el fendmeno que se ha denominado comun-
0-25 12 21 33 42 A
26 -50 12 28 39 52 92 mente como enlechada. El sector lechero suele referirse con el
51-75 13 33 43 60 105 término “enlechada’” d ’ bre oferta de lech
76 100 1 38 % 58 120 ermino “enlechada” cuando se tiene una sobre oferta de leche
101 - 125 15 40 58 79 136 ; ;
3% 150 5 B = & I8 cruda debido a la temporada de lluvias que genera un aumento en
161 - 175 21 51 68 98 168 los pastos disponibles, lo cual trae como consecuencia que hay
176 - 200 22 55 75 105 181 ]
201 - 225 25 58 80 112 200 una mayor produccion de leche por parte del ganado.
226 - 250 28 62 87 121 214
251-275 28 66 95 134 229
276 - 300 31 69 100 139 247 . . .
301325 3 75 108 148 %62 El problema se da cuando la industria del sector no tiene la capa-
326 - 350 36 9 112 161 276 cidad instalada para absorber dicha sobre oferta lechera, lo cual
351-375 38 81 119 168 295
376 - 400 38 87 126 176 310 genera malestar en los productores toda vez que su producto no
Nota 1: El rango se refiere al kilometraje total Planta - Finca - Planta es comprado generéndoles perdidas econdmicas
Nota 2 : Esta tabla aplica para las regiones 1y 2
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Para atender esta situacion el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural expidié la Resolucién 083 de 2018 que impacta la compra y
venta de excedentes de leche con fines de exportacion o comercializacién en las zonas mas afectadas por el conflicto armado. Igual-
mente, avanzar en una mayor formalizacidn del sector y la adopcién de nuevas tecnologias permitirian adelantarse a dichas situaciones

y generar herramientas de respuesta oportuna.

7.8 ¢El precio de la leche que se le paga al productor ha aumentado a través de los afios?

Si. Como se puede evidenciar en la Grafica 10 el precio nominal de la leche sin incluir bonificacion voluntaria ha tenido aumento a través
de los afos. Esto se debe a la autorizacion de un aumento porcentual sobre el precio de la leche que cada mes de febrero estima el
Consejo Nacional Lacteo (CNL) y a las mejoras composicionales del producto. Por ejemplo, para el afio 2018, el CNL establecié que el
precio base del litro de la leche que se le paga al productor aumentara un 4% frente al precio 2017. Dicho aumento estara vigente hasta
febrero del 2019.

Grafica 10.
Comportamiento precio leche cruda sin bonificacidon voluntaria pagado al productor
Enero 2011 - Octubre 2018
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Fuente: Consejo Nacional Lacteo (2018).

7.9 ¢ Qué caracteristicas de la Leche determinan el precio que se le pagara al productor?
De acuerdo con el Consejo Nacional Lacteo la metodologia de pago de leche cruda pretende que el mercado funcione de manera trans-
parente y equitativa. A su vez, propende por el mejoramiento de la calidad de la leche. Bajo la anterior premisa, el Sistema de Pago de

Leche Cruda al Proveedor establece la medicién de la calidad de la leche en tres aspectos, a saber:
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° Higiene: recuento total de bacterias (microbiologia de la leche).

° Composicidn: contenido de proteinas, grasas y solidos totales.

° Calidad Sanitaria: cumplimiento de los hatos ganaderos con los programas de salud animal (vacunacion fiebre aftosa y
brucelosis).

Adicionalmente, el precio final que recibira un productor esta condicionado a dos variables adicionales, las cuales son: descuentos por

transporte y bonificaciones voluntarias por calidad.

De acuerdo con ASOLECHE (SF) los descuentos del transporte se refieren “al costo de recoger la leche en la finca, valor seriamente
afectado por el estado de las vias a lo largo del pais y los largos tiempos de transporte de la materia prima” (Parr. 4). Por su parte, las bo-
nificaciones voluntarias se refieren a “incentivos que las industrias ofrecen a sus productores con distintos fines: promover la produccion
en un periodo de sequia, mejoramiento de la calidad de la leche para ciertos procesos productivos, generacion de nuevas cuencas de
acopio, etc. Se trata de decisiones de los compradores de leche como respuesta a situaciones o requerimientos de un mercado abierto

y competido” (Parr. 4).

Frente a los conceptos referidos al producto de la leche como tal, se resalta lo siguiente:

° Calidad Composicional “es la condicién que hace referencia a las caracteristicas fisico-quimicas de la leche,
su valoracion se realiza de acuerdo al contenido en términos de cantidad de gramos para solidos totales, grasa y sélidos
totales” (Art.1).

° Calidad higiénica es la “condicién que hace referencia al nivel de higiene mediante el cual se obtiene y manipula la leche,
su valoraciéon se realiza por el recuento total de bacterias y se expresa en unidades formadoras de colonia por
mililitro” (Art. 1).

° Calidad sanitaria “es la condicion que hace referencia a la vacunacién de los animales (fiebre aftosa y bricela) y al hato
certificado por el ICA como libre de brucelosis, tuberculosis o de ambas enfermedades. El agente comprador puede
exigir la certificacion para hacer efectiva la bonificacion correspondiente” (Art. 1).

° Certificacion por BPG “es la condicion que hace referencia al hato certificado por el ICA en buenas préacticas ganaderas.
El agente comprador puede exigir la certificacion para hacer efectiva la bonificacion correspondiente” (Art. 1).

° Calidad higiénica estandar es el “nivel de calidad minimo, relacionado directamente con el precio de pago por calidad,
que desde el punto de vista higiénico debe tener la leche cruda en cada region lechera y segun el cual el valor del gramo

no recibe bonificaciones ni descuentos por este concepto” (Art. 1).
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7.10  ¢Cuales son los calculos que se realizan para determinar el precio del litro de leche cruda, considerando los criterios estable-
cidos por la Resolucion 017 del 2012?

En primer lugar, es preciso identificar la densidad de la leche, para asi poder saber el total de proteinas, grasas y sélidos que contiene un
litro de leche. En este sentido, la densidad es una variable que determina la relacién que hay entre la masa y el volumen de una sustancia,

por lo tanto, la densidad esta dada en unidades de masa sobre volumen.

Se explicara a través de un ejemplo. Sabiendo que la densidad del agua es de 1,00 gramos / centimetro cubico a una temperatura
de 15°C, lo que quiere decir que 1,000 gramos de agua ocupan un volumen de 1,000 centimetros clbicos a esta temperatura. Mien-
tras que la densidad de la leche esta directamente relacionada con la cantidad de grasa, sélidos no grasos y agua que contenga
la leche. Por ende, la leche de vaca tiene una densidad de 1,032 gramos/mililitro a una temperatura de 15°C. siendo un mililitro de leche

equivalente a 0,001 litros.

Para determinar cuantos gramos de proteina, grasas y sélidos totales tiene una leche especifica, debe tomarse una muestra y ser evalua-
da en uno de los laboratorios autorizados por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), si el analisis es adelantado por un laboratorio

no autorizado por el ICA, los resultados no seran tenidos en cuenta en el proceso de liquidacién de la leche cruda.
Se explicara también los calculos que se hacen para determinar el precio del litro de la leche cruda para cada una de las dos regiones,
de acuerdo con los valores promedio regionales de calidad de leche en cuanto a proteina, grasas y sélidos totales. A continuacion, se
presentard el ejemplo de la liquidacién del precio de un litro de leche tanto para la Region 1 como para la Regién 2.
° Pago por solidos totales, grasa y proteina en leche, de acuerdo con la informacién presentada para el mes de julio del
2018 por el Consejo Nacional Lacteo. Los datos utilizados de valores en $/gr para los célculos de los pagos en los
ejemplos son obtenidos de la Tabla 4.

Region 1

° Pago por grasa y proteina en leche.

Promedio contenido porcentual de grasa x Densidad de la leche = gramos de grasa / ml de leche.

(3,71)/100 x (1,032) gramos/0,0011t = 38,2872 gramos de grasa/It de leche.
38,2872 gr de grasa/lt x $7,79/gr de grasa= $298,26/It de leche
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Promedio contenido porcentual de proteina x densidad de la leche =gramos de proteina/ml leche.

(3,20)//100 x (1,032) gramos/0,001It =33,024 gramos de proteina/It de leche.
33,024 gr de proteina/lt x $23,38/gr de proteina = $772,10/It de leche
Total precio por litro (valor grasa + valor proteina) = $298,26 + $772,10 = $1.070,36/It de leche

o Pago por sélidos totales en leche

Promedio contenido porcentual de sdélidos totales x densidad de la leche =gramos sdlidos totales/ml de leche.

(12,13)/100 x (1,032) gramos/0,001 It = 125,18 gramos de sdlidos totales/It de leche.
125,18 gr de sdlidos totales/It x $8,27/gr de sdlidos totales = $1.035,25/It de leche

Region 2

o Pago por grasa y proteina en leche

Promedio contenido porcentual de grasa x Densidad de la leche = gramos de grasa / ml de leche.

(3,74)/100 x (1,032) gramos/0,0011t = 38,60 gramos de grasa/It de leche.
38,60 gr de grasa/It x $7,02/gr de grasa = $270,95/It de leche

Promedio contenido porcentual de proteina x densidad de la leche =gramos de proteina/ml leche.

(3,45)/100 x (1,032) gramos/0,001It = 35,60 gramos de proteina/It de leche.
35,60 gr de proteina/It x $21,09/gr de proteina = $750,89/It de leche
Total precio por litro (valor grasa + valor proteina) = $270,95 + $750,89 = $1.021,84/It de leche

o Pago por solidos totales en leche

Promedio contenido porcentual de sdélidos totales x densidad de la leche =gramos sélidos totales/ml de leche.

(12,57)/100 x (1,032) gramos/0,001 It = 129,72 gramos de sdlidos totales/It de leche.
129,72 gr de solidos totales/It x $7,84/gr de sélidos totales = $1.017,02/1t de leche
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Es importante resaltar que estos precios por litro de leche cruda en las dos regiones no serian los definitivos, porque segun la Resolucién

017 del 2012 hay una serie de factores que podrian bonificar o penalizar el valor por litro de leche cruda. Dichos aspectos son:

° Bonificacion hato libre de una enfermedad (Brucelosis o tuberculosis)

° Bonificacion hato libre de dos enfermedades (Brucelosis y tuberculosis)
° Bonificacion por Buenas Practicas Ganaderas (BPG)

° Bonificacion por frio

° Bonificacion/penalizacién por recuento total de bacterias (UFC)

° Descuento por transporte

° Bonificaciones voluntarias

Los valores de dichas bonificaciones y penalizaciones estan establecidos en las tablas de precios que el Consejo Nacional Lacteo ac-
tualiza cada afio con base en la Resolucion 017 del 2012. Las bonificaciones voluntarias no estan regidas por la resolucion y son esta-

blecidas a voluntad del comprador.

7.11  ¢En la estructuracion de un proyecto o iniciativa productiva, qué factores se deben tener en cuenta de acuerdo con la forma
como se liquidan los precios de la leche? Ejemplo para la ciudad de Palmira, Valle del Cauca

Son varios los factores que se deben tener en cuenta a la hora de liquidar el precio de un litro de leche cruda. En primer lugar, identificar
en qué region se ubica, de acuerdo con la division que establece la Resolucion 017. Para este caso, la ciudad de Palmira se ubica en
la Region 1 al estar en el departamento del Valle del Cauca. Posteriormente, se debe tener en cuenta los componentes que determinan
el valor de este litro de leche, a saber: calidad composicional, calidad higiénica, calidad sanitaria, descuentos transporte, bonificacion

voluntaria.

Adicionalmente, para contar con mas informacién que permita tener mayores elementos de juicio se puede acceder a los registros del
SIPSA. Este sistema es el encargado de informar los precios mayoristas de los productos agroalimentarios que se comercializan en el
pais, asi como la informacién de insumos y factores asociados a la produccién agricola y el nivel de abastecimiento de alimentos en las
ciudades. En esta herramienta podra consultar los boletines mensuales que explican y muestran el comportamiento de los precios de

la leche.

Para obtener esta informacién ingrese al siguiente vinculo: www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/siste-

ma-de-informacion-de-precios-sipsa/mayoristas-boletin-mensual-1#boletin-mensual-precios-de-leche-cruda-en-finca

58 Analisis de Precios de Productos de Origen Agropecuario.



Modelo de Atencidn y Prestacion de Servicios de Apoyo a la Comercializacion
Para el ejemplo en cuestién se puede tomar como referencia el afio 2014 hasta junio 2018 sobre el pago del litro de leche cruda en finca

en esta zona del pais. A continuacion, se presentan los precios correspondientes.

Precio medio anual de la leche cruda en finca

2014 $910
2015 $919
2016 $1.018
2017 $1.055
JUNIO 2018 $1.043

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/agropecuario/sistema-de-informacion-de-precios-sipsa/mayoris-
tas-boletin-mensual-1/boletin-mensual-precios-de-leche-en-finca-historicos

De acuerdo con los afos anteriores y a la variacion de estos se tiene en cuenta la tendencia en el precio de la leche cruda, asi mismo
tendra una variacion si cumplen con la tabla de bonificacion obligatoria por calidad sanitaria y BPG, mas la tabla de bonificacion o des-

cuento por UFC dependiendo de los rangos establecidos en la escala de pagos podra ser un valor positivo o negativo.

Tomando como ejempilo el valor pagado por litro de leche cruda en la Regién 1 a partir de las grasas y proteinas que es de $1.070,36 se

aplican las bonificaciones y penalizaciones pertinentes.

En primer lugar, las cifras del Consejo Nacional Lacteo indican que en la Regién 1 el conteo promedio de UFC/ml fue de 504.043. Segun
la Tabla 6 del 2018 ese valor equivale a una penalizacion en el precio de -$64 y una bonificaciéon por frio de $0. Adicionalmente, supo-
niendo que el productor cuenta con certificacion de BPG y de hato libre de dos enfermedades, de acuerdo con la Tabla 5 obtendria
bonificaciones de $29 y $14,5 respectivamente. Por Ultimo, suponiendo que el productor entrega su producto en la puerta del centro de

acopio del comprador, no se le aplicarian descuentos por transporte.

En este orden de ideas, el valor calculado para el pago por litro de leche seria de $1.049,86/litro de leche cruda en finca.

En el Diagrama 5 se resume lo expuesto en este capitulo sobre el precio de la leche.
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Diagrama 5. Actores y componentes que determinan los precios de la leche cruda.

MINISTERIO DE
COMERCIO INDUSTRIA
Y TURISMO

ANDI

MINISTERIO DE ;
SALUD Y PROTECCION
SOCIAL

ANALAC, FEDEGAN,

ASOLECHE, MADR
FEDECOOLECHE Marca y/o
empaque
@ Transformadores
Acopiadores O Distribuidor
L
Contratos, Industria
convenios, formal o
acuerdos. artesanal
Descuentos
transporte Calidad
) higiénica (UFC)
Calidad RESOLUCION
Sanitaria 017 / 2012
Bonificaciones Calidad
voluntarias composicional

Fuente: Elaboracion propia — basada en El concepto de cadenas agricolas, su estructura y relaciones. Guillermo Zufiga-Arias. lICA
2016.




Modelo de Atencién y Prestacién de Servicios de Apoyo a la Comercializacién

8 BIBLIOGRAFIA

http://repository.lasallista.edu.co:8080/0js/index.php/rldi/article/viewFile/1521/1572
https://www.innpulsacolombia.com/sites/all/themes/sitetheme/assets/Cartilla-completa-MegaE-2016-2017.pdf
http://www.agrobit.com/Info_tecnica/Ganaderia/prod_lechera/GA000002pr.htm
https://www.dinero.com/pais/articulo/precios-de-la-leche-en-colombia-en-febrero-de-2018/257637
http://asoleche.org/leche-en-cifras/

https://www.minagricultura.gov.co/Paginas/Sisitemas-de-Informacion.aspx
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/agropecuario/sipsa/BolSipsal.eche_jun_2018.pdf
http://www.contextoganadero.com/blog/sabe-usted-como-se-debe-pagar-el-litro-de-leche-al-productor
http://www.cnl.org.co/produccion-y-comercializacion-de-leche-fresca-2/

http://www.cnl.org.co/quienes-somos/
https://www.minagricultura.gov.co/noticias/Paginas/Precio-base-del-litro-de-la-leche-que-se-le-paga-al-productor-aumenta-4.aspx
http://asoleche.org/2017/01/19/como-se-paga-la-leche-al-ganadero-en-colombia/
http://asoleche.org/2018/06/22/analisis-sobre-el-comportamiento-de-la-calidad-higienica-y-composicion/
http://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones.php?id=19318
http://www.contextoganadero.com/blog/cual-es-el-precio-por-litro-de-leche-que-deberia-recibir-el-productor
http://www.contextoganadero.com/economia/gobierno-e-industria-lactea-pueden-acabar-con-crisis-en-colombia
https://cut.org.co/que-la-nueva-crisis-del-sector-lacteo-no-la-paguen-los-productores/
https://www.dinero.com/economia/articulo/enlechadas-nuevamente-generan-preocupacion-en-colombia/252893
https://www.icco.org/statistics/production-and-grindings/grindings.html
https://www.rankia.com/blog/operativa-con-futuros/2241104-como-operar-mercado-futuros
https://es.scribd.com/document/300275314/Molienda-Cacao

http://cursotrader.com/que-es-trader.html

https://www.icco.org/about-cocoa/trading-a-shipping.html

Otras paginas

https://www.tecnicasdetrading.com/2014/01/futuros-sobre-cafe.html

Andlisis de Precios de Productos de Origen Agropecuario 61



ANEXOS

ANEXO 1. Cuotas fondos parafiscales

PRODUCTO O GRUPO DE

ANEXO 2. IVA para productos agropecuarios alimenticios y derivados

DESCRIPCION TARIFA

PRODUCTOS PORCENTAIE o $$$ BASE
Arroz 0%
6 centavos de ddlar por . .
= libra de café exportada. skl Harina de maiz y otras harinas 5%
CACAD 3.0% Precio kilo de cacao vendido Prsiek riknenlicas 59
Precio de kilo de caucho, litro
CAUCHO 3.0% o it oxiondidh Cereales preparados 19%
PALMA 1.5% Precio de kilo aceite vendido Otros cereales 5%
ARROZ 0,5% Precio por kilo de arroz Pan 0%
CEREALES: Trigo, cebada, avena, Otres productos de panaderia 0%
maiz blanco, maiz amanllc,.ma[z en 0,75% Precio por kilo Papa 0%
mazorca, sorgo de produccion
nacional, malta importada e 0%
LEGUMINOSAS: Frijol, arveja, frijol Otros tubérculos 0%
soya, lenteja, garbanzos, habas 0,5% Precio por kilo
fresca y seca Platano 0%
ALGODON - FIBRA 0,5% Precio por kilo de algoddn Cebaolla 0%
ALGODON = SEMILLA 1,0% Precio por kilo de semilla Tomate 0%
TABACO 2.0% Precio por kilo tabaco ZETETIRE 0%
Revuelto verde 0%
PANELA 0.5% Precio por kilo de panela
Ofras hortalizas y legumbres 0%
FRUTAS ¥ HORTALIZAS 1.0% :"i.':u:- por kilo frutas u frescas
501 sl g Frijol 0%
GANADO - CARNE 7584 a Elrllt} minimo diario por res
sacrificada Arveja 0%
GANADO - LECHE 0,75% Precllc por litro de leche .
vendido Otras hortalizas y legumbres secas 0%
Precio pollito de un dia
bR Li15% destine carme Hortalizas y legumbres enlatadas 19%
AVES — HUEVO 7.75% Precllu pollite de un dia Nersrjes 0%
destine huevas
PORCINOS 39% Salario minimotliiaric legal por T 0%
cada cerdo sacrificado
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DESCRIPCION TARIFA

Tomate de arbol 0%
Moras 0%
Otras frutas frescas 0%
Frutas en conserva o secas 19%
Res 0%
Cerdo 0%
Pallo 0%
Carnes frias y embutidos 5%
Pescado de mar, rio y enlatado 0%
Otros productos de mar 19%
Huevos 0%
Leche 0%
Queso 0%
Otros derivados lacteos 19%
Aceites 19%
Grasas 19%
Panela 0%
Azdcar 5%
Café 5%
Chocolate 5%
Sal 0%
Otros condimentos 19%
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